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MIEN TRU TRACH NHIEM

Tai liéu nay do Trung tdm Hop tdc Nghién ctru CAc Thanh phé Nhay cam véi Nuéc
(CRCWSC) va Trung tam Qudc té vé Quan ly Méi trwdng (ICEM) chudn bi cho dy an Panh
gia Loi ich cua cac Gidi phap duwa vao Thién nhién trong Quan ly Téng hop Ngdp D6 thj tai
Khu vuc sdng Mekong mé réng cho Bd Ngoai giao va Thwong mai cta Chinh pha Uc (DFAT),
va Di tac vé Nuéc cta Uc (AWP). Cac quan diém, két luan va khuyén nghi trong tai liéu
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TOM TAT

Tam nhin trong nghién ctru dién hinh nay la viéc bién Cong vién Tam Phi & trung tam d6i moi
sang tao Thanh pho Thu Blérc ctia Thanh pho HO6 Chi Minh thanh cong vién dat ngap nuéc do
thi da chlrc nang ho tro béi internet van vat dau tién & Viét Nam.

Chinh quy&n TP.HCM dét ra tham vong cao dbi véi Cong vién Tam Phi. Theo Quy hoach tbng
thé hién tai, khu vwc nay sé trér thanh “la phdi xanh” ctia trung tam ddi méi Thanh phd Tha B
- mét khu ve canh quan véi cac tién ich giai tri va thw gidn, nhiéu cay xanh dé lam mat cho
khu vwe d6 thi, cung cap dich vu an udng va ha tang chdng ngap thdng qua xay dwng cac
dweng 6ng thoat nwére mua. Day 1a kich ban co s& cho nghién ctru dién hinh nay.

Chién lwoc két hop dé xuat dwoc xay dwng dwa trén quy hoach nay, trong dé dé xuat mét cong
vién dat ngap nwéc do thi da chirc ndng, phu hop véi tdm nhin dai han cla trung tam déi mai,
két hop cac giadi phap dwa vao thién nhién, cdng nghé hang dau va sw hop tac cta khu vie tw
nhan. Chién lwoc nay sé gidm chi phi va tang cwdng loi ich thdng qua rirng ngap nuwéc va khu
vuc ven sdng voi thiét ké bac thang voi cac loai co khad nang chiu ngap Gng khi mwe nwéc
dang cao, déng th&i tao ra khéng gian giéi tri nang dong va mai trwedng sinh thai phong phu
cho du khach. Chét lwong nwéc sé dwoc cai thién théng qua xay dwng hé thdng tudn hoan cho
khu dat ngap nwdc va mét nha may Xt ly nwéce thai phi tap trung, va thu gom nwéc mwa sé
cung cap lwong nwéc can thiét cho viéc van hanh cta coéng vién. Nén tdng nwdc théng minh
dwoc hé tro bdi internet van vat sé cho phép tdi wu héa hoat déng cta ha tAng nwéc va thuc
hién trwdc cac hanh dong dé bao vé khéi cac su kién cuc doan.

Céch tiép can nay cling dé xuat danh mét phan dat trong cong vién dé phat trién khu dan cw
theo phwong an nha & 'xa hdi sinh thai' sang tao, bao gom ca nha & gia ca phai chang cho
ngwoi dan tai dinh cw cd thu nhap thap va trung binh cuta dia phwong, va mét s6 dy an nha &
cao cap sé dwoc hudng loi tir gia dat ting cao nhd vao cac cong trinh cadnh quan va cac ky
thuat xay dwng bén virng dwoc st dung. Diéu nay sé thu hit manh mé nhan tai dén khu vuec,
phu hop véi mong doi dbi véi trung tdm dbdi méi Thanh phd Tha Birc. Bong thei, cling sé lam
giam sy gién doan va chi phi di doi cw dan hién tai trong khu vyc cong vién. Phuong thic
chinh xac ctia hoat dong hop tac tw nhan phai dwoc xac dinh dwa trén thong tin tr danh gia
rdi ro, phan bé rdi ro, cac sap xép va muc tiéu thé ché.

Két qué danh gia chién lwoc ban dau nay trong khoang théi gian 40 nam cho thay Ty sb Loi
ich-Chi phi (BCR) tdng thé rat cao la 36, véi BCR la 22 cho td chire thwe hién dw an (co’ quan
thwe hién cda chinh pha). Hai loi ich dang ké ndi bat, chiém phan I&n trong téng sé loi ich b
sung dwoc mang lai t gidi phap két hop. D6 l1a gidm chi phi vén va chi phi bao tri do cai tao
khéng gian dé téi da héa da chirc nang va thiét ké tw nhién hon, déng thedi gidm rdi ro ngap lut
trong khu vwc coéng vién va cho cac cong déng phia ha lwu.

Nghién clru nay chirng té rang cac giai phap két hop khdng chi cé thé mang lai lgi ich cong
ddng dang ké ma con co thé gidm chi phi dau tw ban dau va chi phi thwéng xuyén cho chinh
phu. Céac bién phap di méi nhuw cac hé théng thong minh va thiét ké sinh thai theo théa thuan
hop tac cong - tw pht hop véi muc dich ¢ thé gidm bét ganh néng cho cac co quan nha nwoc
va hé tro cung cép dich vu trén quy md Ién. Viéc thi diém va mé phong la can thiét dé dwa ra
bang chirng khéi niém va Céng vién Tam Phu la mot dia diém thich hop dé lam diéu dé.
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BOI CANH DU AN

Céc thanh phé hién tai va cac thanh phé trong twong lai can cac giai phap tich hgp cho nhirng
thach thirc phire tap. Ngap lut 1a thién tai thwo’ng xuyén nhét trén toan cau, va gay ra nhiéu thiét
hai hon bat ky sw kién thoi tiét hodc phi thoi tiét nao khac. Tuy nhién, thiét hai do ngap lut dw
kién sé tang Ién b&i qua trinh d6 thj hda, thay ddi st dung dat va sw bat 6n cla khi hau. So véi
co s& ha tang “xam” théng thwong, cac gidi phap dwa trén thién nhién (NbS) nhw cac khu cong
vién dat ngap nwéc, vedn mwa, mwong loc sinh hoc, mai nha xanh va twéng xanh, cé thé can it
vdn dau tw ban dau hon, cé thé dé nhan rong hon va linh hoat hon, va tao ra mét loat cac déng
loi ich v& méi trwéng, kinh té va xa hoi, bén canh quan ly 1 lut.

C6 nhiéu cac phwong phap tiép can két hop sang tao dé& quan ly tbng hop nwéc dé thi da dwoc
ap dung trong khu vic Chau A - Thai Binh Dwong. Sy cong nhan ngay cang ting dbi véi cac
phwong phap tiép can két hop co tich hop NbS phan anh sy thay déi clia cac xa hoi chau A va
nguyén vong ngay cang tang vé cai thién chat lwong méi trwong, stre khée cdng ddng va sw thinh
vwong kinh t&. Tuy nhién, doi khi nguoi ra quyét dinh khé c6 thé hop Iy héa dwoc viéc st dung
NbS hoac céac giai phap két hop so véi cac bién phap thdng thuong.

DPéi phé vei thach thire nay, Trung tam Hop tac Nghién ciru Cac Thanh phd Nhay cam véi Nwée
(CRCWSC) va Trung tdm Qubc t& vé Quan ly Méi trwdng (ICEM) da va dang hop tac chét ché
véi cac co quan chinh phu tai Thai Lan va Viét Nam dé xac dinh va danh gia day da céac loi ich
thj trwérng va phi thj trwong ctia NbS, cling nhw xem xét cac md hinh tai chinh va dau tw phu hop.

CRCWSC d3 phat trién va theo ddi Khung Dau tw Dbi méi cho Kinh té ctia cac Thanh phé nhay
cam véi Nuwéc (INFFEWS), dwa ra mé hinh Phan tich Lgi ich - Chi phi (BCA) va Céng cu Gia tri
dé diéu chinh céac gia tri phi thi trwéng hién hiru d& ap dung trong béi cdnh méi. Céng cu nay da
duwoc thir nghiém rong rai & Uc ciing nhw tai mot sb thanh phd & Trung Quéc. Céng cu gdm hon
200 gia tri, 33 trong s6 do 1a tr Viét Nam, va 20 loai lgi ich. Dy an hién tai ap dung céac cong cu
nay cho khu vuc séng Mekong, tap trung vao Thai Lan va Viét Nam. Bén nghién ctvu dién hinh
chi tiét tai Thai Lan va Viét Nam dang chirng minh quy trinh Quan ly Téng hop Ngap lut D6 thj va
viéc danh gia bao gébm dinh lwong ra tién cac loi ich thi trwéng va phi thi trwdng ctia NbS.

Dw &n duoc Ngan hang Thé gidi va Bé Ngoai giao va Thuong mai cda Chinh pha Uc (DFAT) xay
dung, va duoc thuc hién béi Trung tam Hop tac Nghién cdu Cac Thanh phé Nhay cdm véi Nuéc
(CRCWSC) va Trung tam Quéc té vé Quan ly Méi truong (ICEM). Dw &n duoc hé tro béi Péi tac
vé Nuéc cua Uc (AWP) trong Chuong trinh Nuéc cua Uc-Mekong.

Don vj déi thc dau méi cho nghién ciu nay 1a Phong Ha tédng Ky thuat thuéc Sé Xay dung - Thanh
phé H6 Chi Minh. Nhém duw &n ciing xin gi 161 cdm on dén cac co quan sau day da tham gia vao
nghién ciu: Bé Xay dung (Cuc Ha téng ky thuat, Vién Quy hoach D6 thj va Néng thén Viét Nam,
Vu Khoa hoc va Céng nghé, Vu Quy hoach Kién tric), Bé Tai nguyén va Méi truong - Vién Chién
luge, Chinh séch Tai nguyén va Méi truong, Phong Quén ly ha tang ky thuat dé thi - Sé Quy
hoach Kién tric, Ban Quan ly Dw an Pau tw Xay dung Ha tang P06 thj - Phong Ké hoach dau tu.



PHUONG PHAP LUAN CHO NGHIEN cl*U PIEN HINH
5 budc trong Quy trinh quan ly ngép lut dé thj tdng hop

M&i nghién ctru dién hinh tuan theo quy trinh IUFM 5 bwéc dé xac dinh, dinh gia va lwa chon mét
t6 hop céc bién phap can thiép quan ly ngap phu hop cho mét bdi canh cu thé.:

o Tinh toan chi phi - loi ich va lua chon giai phap

o Danh gia thuc trang hé thong dé thi

Nhimgvandécan  + Cac muc tiéu va chic nang ctia khu vuc do thi

« Lai ich, chi phi va rli ro truc tiép va gian tié
Nhiing vin dé : kL sk eBUER

quan tam: trong diém xét tir goc do thly van, xa hoi, moi A ciran Ehin: clia cic phuong &n can dugc hiéu va so sanh
trueng va kinh t€ 1 gi? d " theo thai gian.
- Lam thé nao dé cac muc tiéu va chiic nang - Kiém tra d6 nhay va cac tic dong phan bé
nay tuong tac vai luu vuc réng hon va cac yéu cho ca lgi ich va chi phi la nhitng van dé can
16 khu vuc? quan tdm quan trong.

e Thuc hién danh gia rai ro ngap

- Khu vuc dang xem xét da trai qua loai ngép

Nhiing van dé can Iyt pao? — S S e e
~ . I, . .. -Khidaxdcdinh dugc cac giadi phap can két
quan tam: . LLIEI v?Jc va khu Yugdo thi ‘nay hO?t dong nhu N‘hung vanﬁde hop, can dua ra quyét dinh vé cach thac chia
thgn}ao trgng ot mAh hudng kbo han, trang San quae sé chi phi va lgi ich cng nhu thiét lap cac
that am usthoge naép it nghiem tiong? co ché huy dong vén dau tu va hoan tra vén
« Nhiing muc tiéu kinh t& xa hoi va mai trudng thich hop.

6 nguy ca bi rti ro khéng? Céc i ro cdn
dugc xac dinh, dinh lugng va uu tién dé dam
bao c6 thé x4c dinh dugc cac bién phap can
thiép thich hop.

e Xac dinh nhiing giai phap phu hop véi thuc té

« Xac dinh cac bién phap can thiép quan ly

Nhitng van dé can ngap lut dugc lua chon phi hop véi thuc t€,
quan tam: dua trén chién luoc ba cap: rat lui, thich tng
va phong thi

Hinh 1: Quy trinh IUFM
Nguén: Nhém dy an

Phan tich lgi ich — chi phi (BCA) da dwoc &p dung vi day la mét phwong phap luan chi tiét va
duwoc thira nhan dé so sanh gia tri véi cac nhdm phwong an khac nhau. Phan tich chi phi lgi ich
c6 thé dwoc str dung cho nhiéu muc dich bao gdm xac dinh pham vi ban dau clia cac khai niém
chién lwoc, so sanh chi tiét cac phwong an lwa chon, xem xét liéu mét dw an, chwong trinh hoac
quy dinh c6 mang lai nhirng loi ich dw dinh hay khéng. Phan tich nay cung cap danh gia vé cac
khai niém chién lvoc dwoc dé xuét.

Nghién ctru dién hinh bat dau bang chuyén cong tac thwc dia va tham van véi cac co quan chinh
phd. Giai doan danh gia rii ro ngap lut st dung théng tin t&r phan tich va mé hinh bién déi khi

1 Wishart, M., Wong, T., Furmage, B., Liao, X., Pannell, D., & Wang, J. (2021). Sw téng hoa co sé ha tang
xam, xanh va nwoc: Danh gia Igi ich cua cac giai phap da trén thién nhién. Washington DC: Ngan hang
Thé gidi
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hau? ctia ICEM trwéc do, va mdt nghién ciru quan trong gan day hon ctia McKinsey (2020).3 Cac
bién phap can thiép phu hop véi bbi cdnh dwoc xay dwng dwa trén thuc tién tét nhat trong nwéc
va quéc té, va chuyén moén ctia nhém dy an. D& hoan thién cac bién phap can thiép va thu thap
di liéu can thiét cho viéc danh gia cac bién phap can thiép, hoat ddong tham van va diéu tra chi
tiét tai hién trwong da dién ra vao thang 4 nam 2021, bao gébm phdéng van véi nguwdi dan dia
phuwong.

Nghién ctru dién hinh nay l4y Quy hoach hién tai lam trwong hop co s& va so sanh céc lgi ich
va chi phi bd sung lién quan dén cac giai phap két hop. Két qua Ia, giai doan tiép theo la téng
hop cac wéce tinh chi phi va lgi ich cho quy hoach va cac giai phap hén hop. Chi phi cho giai
phap co s& dwoc lay tryc tiép tr Quy hoach Tam Ph, bao gdm chi tiét chi phi cho médi ha theo
murc st dung. Chi phi cho gidi phap két hop dwa trén dir liéu quéc gia va dinh mdc chi phi, bd
sung béi di liéu tr cac qudc gia khac & Chau A trong trwdng hop thiéu di liéu. * Tiép theo 1a
woéc tinh cac Io’i ich. Trong trwéng hop nay, cac loi ich cha gidi phap két hop dang ké nhét la
giam chi ph| von (capex) va chi phi van hanh (opex) so voi Quy hoach. Céc lgi ich khac dugc
wée tinh bang céach tinh toan két hop (vi du nhw ttr du khach dén cac cong vién twong tw & Viét
Nam, va gia nwéc dé wéc tinh loi ich tir viéc tiét kiém nwéc mwa), ngoai ra con st dung Cong
cu Gia tri INFFEWS xac dinh cac lgi ich nhw cai thién da dang sinh hoc trong cac nghién clru
twong tw, cho phép diéu chinh va chuyén ddi cac gia tri d6 vao cdng cu mé hinh héa. Cac gia
dinh vé chi phi va loi ich dwgc trinh bay trong cac Phu luc.

Mt can nhéc quan trong khac trong phwong phép luan 1a lgi ich va chi phi thay déi nhw thé nao
theo thoi gian. Mot sb loi ich cé thé chi xay ra mét 1an, chdng han nhw gia tang gia tri tai s&n. Cac
loi ich khac sé xay dwng theo thoi gian, chdng han nhw tranh dworc thiét hai do Id lut. Diéu quan
trong niva la phai xay dwng nang lwc dia phwong trong viéc duy tri tai sdn d& ddm bao ching tiép
tuc mang lai gia tri, cling nhw xac dinh ai sé chiu trach nhiém bao tri. Ngoai ra, md hinh nhan ra
"gia tri cla tién theo thoi gian” va viéc c6 tién dé chi tiéu ngay bay gir cd gia tri hon so véi c6 tién
vao 5, 20 hoac 40 nam nira. Ty lé gia tri glam theo thoi gian - hay "ty 1& chiét khau" thwong duoc
lay theo tiéu chuén quéc gia, va thuwérng nam trong khoang 2-6%. Nghién ctru nay st dung ty 1&
4%, tuy nhién pham vi s& dung trong kiém tra dd nhay ciing bao gébm loi suét trai phiéu chinh
phu 2,4%.

Sau khi théng tin chi phi va lgi ich da dwoc thém vao mé hinh, giai doan cubi cung quan trong la
thwe hién kiém tra dd nhay. Giai doan nay dé&t ra cau hai liéu cac két luan chac chan & murc d6
nao néu cé thay ddi dang ké dbi véi cac gia dinh. Trong nhirng trwdng hop twong tw ma BCA 1a
mot danh gia chién luvgc ban dau, néu khéng cé chi phi va lgi ich chinh xac, thi viéc thuwc hién
buwéc nay la dac biét quan trong d& dam bao tinh hiéu lwc cla cac phat hién. Kiém tra d6 nhay

2 ADB. Thich ¢ng véi Bién déi khi hau tai Thanh phé H6 Chi Minh (2010). Ngudn:
https://icem.com.au/portfolio-items/ho-chi-minh-city-adaptation-to-climate-change-study/

3 Woetzel, J., Pinner, D., Samandari, H., Engel, H., Krishnan, M., Boland, B., & Cooper, P. (2020). Liéu cac
thanh phdé ven bién c6 thé 14t nguroc tinh thé truée nguy co I lut gia tdng. Nghién ciru dién hinh), McKinsey
Global Institute.

4 Mét nghién cu trwde day do CRC thuc hién véi s hd tro ciia Ngan hang Thé giéi vé Banh gia loi ich
ctia NbS dbi v&i IUFM & Con Son, Trung Quéc 1a mét nguén lwc chinh.

Wishart, M., Wong, T., Furmage, B., Liao, X., Pannell, D., & Wang, J. (2021). Sw téng hoa co sé ha tang
xam, xanh va nwoc: Danh gia Igi ich cua cac giai phap da trén thién nhién. Washington DC: Ngan hang
Thé gidi
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dwoc thwe hién bang cach lay tirng chi phi va loi ich, tdng va gidm chang 30%, chay md hinh
1000 Ian va lap phan phdi xac suét. Ciing can kiém tra cac ty lé chiét khdu khac nhau va giai
doan phan tich khac nhau. Két qua cta kiém tra dd nhay dwoc trinh bay trong Chwong 4.

Céc Khuyén nghj vé Tai chinh va Nguén vén, dwoc xay dwng dwa trén thuc tién tt ctia qudc té,
d&c biét 1a cac vi du tir Uc, va xem xét xem viéc hoc héi kinh nghiém nay cé thé dwoc ap dung
cho Cbéng vién Tam Phd nhuw thé nao.

Su tham gia clia céc bén lién quan

Sw tham gia manh mé clia cac bén lién quan va déng thiét ké cac giai phap la rat quan trong dbi
v&i cach tiép can cla nghién ciru nay. Ngoai viéc thic day cac phwong phap tiép can IUFM, muc
tiéu song song cua dy an la xay dwng nang lwc va tao ra mét mang Iwéi cac chuyén gia hang
dau cta quéc gia, nhirtng ngwdi cé cac cong cu va kién thirc can thiét dé xac dinh, danh gia va
dinh lwgng NbS trong mét khuén khé kinh té manh mé.

Khéi dau quy trinh, phwong phap luan cta nghién ciru dién hinh nay bao gém lap ban d6 ban
dau va su tham gia cua cac bén lién quan, gitp thu hep viéc Iya chon cac dia diém nghién ctru

dién hinh tiém nang phu hop véi cac wu tién clia chinh phd. Hinh 1 cho thay cac co quan d&
tham gia vao nghién ctru & cap quoc gia, tinh va quan.

Hinh 2: Cédc cor quan tham gia vao nghién ciru & cap quéc gia, tinh va quan/huyén
Ngudn: Nhém di &n

Chinh phd
Phi Chinh phu

RA XAv dirng (RA XD)

CAP QUOC GIA

B Tai nguyén va Méi truong (B TNMT)

Hoi Cap thodt Nudc

Vién Chién lugc Chinh sach Tai nguyén va
M®i truong (ISPONRE)

Cuc Ha tang Ky thuat | Vién Quy hoach D6 thi

Vu Quy hoach Kién tric
(Vu QHKT)

CAP TINH (TPHCM)

CAP QUAN

Phu hop véi cac budc trong quy trinh IUFM, mét loat cac héi thdo tw van va xay dwng nang luc
da dwoc tb chire, vai sy tham gia clia cac bén lién quan va chuyén gia chinh dé gop y, phan hoi
va thao luan vé céac tac déng rong hon, bao gdm cac co hdi va thach thire dbi véi viéc mé rong
quy mé. Sau mdi hdi thdo, cac nghién ctru dién hinh da dwoc diéu chinh dé phan anh y kién déng
gop cua cac bén lién quan.

Ba hoi thdo da dworc td chire:
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1. Pao tao nén tang cho cac Bén lién quan trong nwéc (21-22 thang 1 nam 2021):
Sw kién kéo dai hai ngay nay dworc thiét ké dé gidi thiéu tbng quan va gidi thiéu cac chi
d&, bao gdbm céac vi du vé NbS trong cac co s& ha tang nwéc da chire ndng & Uc, Trung
Québc va Viét Nam. Cudc hdi thao ciing gi¢i thiéu cac nghién ctvu dién hinh, bao gébm céac
Buéc 1 va 2 cta quy trinh IUFM va xin phan héi vé viéc liéu nhdm dy an da hiéu day du
vé bdi canh dia phwong va cac van dé phai dbi méat hay chua.

2. Xac dinh céac can thiép IUFM va NbS téng hop (30-31 thang 3 nam 2021): Phién
héi thao tht hai tap trung vao Bwéc 3 ctia quy trinh IUFM, trinh bay cac giai phap két hop
va céc loi ich dy kién. Cac cau héi chinh dét ra cho cac bén lién quan tap trung vao tinh
kha thi trong diéu kién dia phwong, liéu cac giai phap cé gidi quyét diy da cac van dé da
xac dinh trong giai doan truéc hay khdng va liéu cac lgi ich cé dwoc mé ta chinh xac hay
khong.

3. Panh gia va so sanh cac giai phap IUFM (18 thang 6, 26 thang 11 nam 2021): Phién
cudi cung nay dworc t chirc riéng cho tirng nghién ciru dién hinh, tap trung vao Buéc 4
va 5 clia quy trlnh IUFM trinh bay két qua phan tich BCA va phac thdo cac phwong thirc
tai chinh va ngudn vén tiém tang. Muc tiéu chinh 1a kiém tra cac gia dinh trong md hinh
v&i cac bén lién quan d& dam bao tinh phu hop cda chang.

Dé& dam bao tinh lién tuc ctia két qua dao tao va hé tro sy phat trién cia mang lwéi chuyén mon,
ba hoi thdo nay da moi cung cac déi twong tham gia. Tuy nhién, theo thdi gian thwe hién nghién
ctru, sw hiéu biét cia nhém dy an vé bdi canh thé ché va cac bén lién quan chinh da dwoc hoan
thién hon. Diéu nay dan dén diéu chinh quan trong 1a bd sung dai dién Uy ban nhan dan Thanh
phé Tha Brc, la dbi twong chwa dwoc mi tham gia trong hdi thao ban dau. Sy tham gia ctia cac
bén lién quan tir cap qudc gia t&i cap quan la rat quan trong trong viéc dam bao cac quan diém
dia phwong va cac mdi quan tdm chinh sach cap cao dwoc xem xét trong nghién ciru dién hinh.
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1. DANH GIA THUC TRANG HE THONG PO THI
1.1. Thanh phd Tha Bdc — trung tdm sdng tao maéi cta TP HCM

Khu vwe rong hon noi Cong vién Tam Phu toa lac 1a Thanh phé Tha Bac - mét khu viee méi dugc
hinh thanh tr viéc sap nhap Quan 2, Quan 9 va Quan Tha Pic cii & phia déng Thanh phé Ho
Chi Minh dé tré thanh trung tam ddi méi Ién nhat dat nwéc. Khi hoan thanh, khu vee nay sé c6
dién tich 211 km2 va dan sb 1 triéu nguoi. Sang kién nay da thu hat sw quan tam dau tw manh
mé tir Viét Nam va nwéc ngoai, theo dé thanh phd méi nhdm thic day sw gan gii gitra cac nganh
coéng nghiép ddi mdi bao gdbm cac coéng ty cong nghé & Quan 9, cac khong gian dan cw dwoc
thiét ké sinh thai va dich vu tai chinh & Quan 2, va cac trwdng dai hoc & Quan Tha Bire, tao ra
mot déng co tang trudng méi. Muc tiéu quy hoach dd thi dai han 1a xay dwng kha nang chéng
chiu v&i khi hau va tang kha nang séng théng qua mét méi trwdng trong lanh va giau ban sac
van hoa.

Fosz N N
j rd ';_‘(‘_...\_./
Potential Public- e

Y% sector Land Bak

Agro-technology Test
Fields

[ other open spaces »
B Stroam Butfer Corridor
W Vater/streams
i Floodplain
7 =0~ Metro/Rail Network
O Intermodal Hub

Hinh 3: Cac quén dwot hop nhéat thanh Thanh phé Tha Bdc
Nguén: Sasaki va Encity

Khu Céng vién Tam Phu dwoc quy hoach tai quan Tha B cii dwgc dw kién 1a cdng vién 16n
nhat va Ia “la phdi xanh” ctia Thanh phé Tha Birc. Cong vién thuéc phwdng Tam Pha, cé dién
tich d4t thudc dia gi¢i hanh chinh cta 4 phwdng Tam Pha, Tam Binh, Hiép Binh Chanh va Linh
Trung. Khoang 1.200 hé gia dinh, v&i tdng sé khoang 5.800 cw dan hién dang cw trd tai khu vuc
nay. Trong sé nay, wéc tinh c6 30% la nguoi dia phwong trong khi 70% di cw tir noi khac dén,
phan I&n la dé tim kiém co’ héi viéc lam. Chi 3% trong sé 5.800 cw dan cé gidy chirng nhan quyén
st dung dat &; sb con lai hoac c6 gidy chirng nhan quyén st dung dat ndng nghiép hoéac dinh cw
khéng chinh thirc. Mac du dwoc coi la khu vwe thanh thi nhwng thu nhap binh quan hé gia dinh
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van con thap, véi nhiéu hé dwoc xép vao nhém nghéo hodc can nghéo (méc du ngwoi dan dinh
cw khdng chinh thirc nén khéng rd cac nhom thu nhap chinh thdc).

Dia diém Coéng vién Tam Phu chju anh hwéng truc tiép ctia ché do thay triéu ban nhat triéu khéng
déu cta sdng Sai Gon qua sdng Go Dwa. Mang lwdi séng ngodi chay qua khu vie nay, trong doé
I&n nhat la séng Go Dwa. Dién tich mat nwéc séng Go Dwa trong khu vuc 1a 16,8 ha, chiém
13,7% téng dién tich khu vire. Mwc nwéc sdng Go Dwa dao ddng dén 5m, trong dé, tai mire thap
nhét co thé 16i bd qua séng tai mdt sb vi tri. Lwu vwe Go Dwa ciing tiép nhan dong nuwéc mua tir
tinh Binh Dwong lan can. Mwc nwéc ngam & khu viee nay cao, chi cach bé mat 0,5m. Bia hinh
bang phang, triing thap, d6 cao tr 0,0m dén 0,8m. Phan I&n dién tich la d4t néng nghiép bd
hoang, dwoc st dung dé trong cay hang ndm va lau nam. Mét sé clra hang an uéng quy mé nhd,
ao CAu ca giai tri va cac co s& san xuét va ché tao nhw béi tap két cat cling dang hoat déng.

i____ District boundary
L] ward/commune boundary
Road
Existing Landuse
'LUC-'Wet rice land
"LUK-"Remaining wet rice land
"BHK-Other annual crops land
*BHK-'Other perennial crop land
[ 'DND-'Land for farming
[ 'cLN-Perennial fruit trees land
[ 'LNC-'Perennial industrial crops land
'0DT-'Urban residential land
[0 'cAN-'Security Land
[ 'DTS-land for building offices
| 'DVH-'Cultural facilities land
| 'DYT-'"Medical facilities land
| 'DGD-'Educational and training land
| 'DTT-'Physical training and sports land
[ 'DNT-"Communication land
| "PKT-'Non-farming land
| 'skc-Production and business land
| 'DCH-'Market land
| 'TON-'Religious land
I ‘TIN-'Belief land
| 'NTD-'Cemeteries and graveyards land
'MNC-'Specialized water surface land
‘RAC-"Land for dumping wastes {landfill)
| 'TSN-'Freshwater aquaculture land
=3 Potential Tam Phu Park
Meters
0 50 100 200

Data source:

4 fcem Google satellite image

ICEM GIS database 2020

Hinh 4: Strdung dat hién tai trong khu quy hoach Cong vién Tam Phu
Ngudn: Nhém dy an
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Hinh 5: B&i tap két tam thoi cat xay dwng va ddnh bat ca phi chinh thaec (trén cung bén tréai),
khu dan cw (trén cung bén phai, dwéi cung bén trai, dwdi cung bén phai)
Ngudn: Nhém du &n, chuyén thdm thuc dija Thang 4, 2021

1.2 Ha tang c&p thoat nudc khu vie Tam Phu

Nguw&i dan tai quan Tha Bire cii, bao gdm ca Coéng vién Tam Phu da dwoc quy hoach, déu dwoc
st dung dich vu cap nwéc tap trung véi chat lwong va dd tin cay hop ly do Nha may Nwéce Tha
DP&c (NMN) cung cép, va tré tién nwéc theo mire tiéu ding va thu nhap. Hoat dong t» nam 1966,
Nha may nwéc Tha Blirc van la nha may nwéc Ien nhat Thanh phd H6 Chi Minh. Nha may nwéc
nam & phwong Linh Trung, Thanh phd Tha Bic va lay nwéc thd tr séng Ddng Nai thong qua
tram bom Héa An va mang lwéi truyén tai dai 10,8 km. Tl cdng suét ban dau la 450.000 m3 /
ngay dém, Nha may nwéc da nang cong suét Ién nhiéu 1an va hién c6 kha nang cung cap 850.000
m3 nwéc sach mdi ngay cho hang triéu dan ca toan Thanh phé H6 Chi Minh.

Dén nadm 2012, trén dia ban quan Tha Bdc cii con lai 5.740 giéng cap nwdc nhd 18, lay nuwdc
ngam cho muc dich sinh hoat vé&i téc dd 40.000 m3 / ngay dém. Ngoai ra, c6 21 ¢cdng trinh cép
nwéc sach tap trung ndng thén, khai thac nwéc ngadm véi cong suét khodng 5.000 m3 / ngay
dém. V&i sy mé rdng ngay cang tang ctia mang lwé¢i Nha may nwéc Tha Blre, viéc khai thac
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nwéc ngam da dan bj loai bd va nwéc ngam khéng con duwoc st dung lam ngudn cip nwéc trong
khu vire Cong vién Tam Phu da dwgc quy hoach.

Hé théng thoat nwdc hién nay trén dia ban quan Tha Bac cii 14 hé théng két hop thu gom ca
nwédc mwa va nwéc thai. Cac cong trinh thoat nwéc két hop dwerng éng cdng, céng hop, céng co
nap day, cdng hé, va cac kénh rach tw nhién. Nam 2007, mot bé ngadm thi diém dwoc xay dwng
tai dwong V6 Van Ngan, dung tich hon 100 m3 (dai 10m x rong 9m x sau 2,5m). Hé théng thoat
nwéc lac hau dwoc xay dwng tir lau va it dwoc nang cap, trong khi cac cong trinh déu c6 quy md
nhd, khong c6 kha nang thoat lwong nuéc I&n khi tréi mwa Ién. Trong khi d6, miéng cbng ngang
qua dwdng Pham Van Ddng gan dwong Té Ngoc Van da bi nguoi dan 1an chiém lam thu hep
dong chay thoat nwéc.

Ngoai ra, trén dia ban quan Tha Ddc cii ¢é tdng cong 5 cdng ngan triéu chéng ngap cho dién tich
2.100ha 1a Go Dwa, Tha Birc, Ong Dau, Rach B4 va Cau Bac Nhd. Cac cbng nay ciing dwoc
trang bi hé théng bom chay bang dién hodc diu dé hé tro bom nwérc ra séng Sai Gon khi triéu
cwdng (mwe nwdc sdng Sai Gon trén 1,3m) két hop véi cac dot mwa Ién. Tuy nhién, cdng suéat
cta cac hé théng nay qua nhd nén hiéu qua kha thap.

Béang 1: Céng ngan triéu & Quan Tha Durc

Stt Tén Dia diém Kich c& (m) S6 Céng Loai
5 7 bom suat bom bom
(m3/giay)

1 Go Dua Phwong Hiép 35,0 -4,00 6 0,25+0,27 Dau
Binh Chanh

2 Tha Buc Phwong Linh 30,0 -3,50 3 0,25+0,27 pién

Déng

3 Ong Dau Phwéng Hiép 25,0 -3,00 4 0,25+0,27 Dau
Binh Phuwéc

4 Rach b4 Phwong Hiép 10,0 -3,00 2 0,25+0,27 Dau
Binh Phuwéc

5 Cau buc Phwdng Hiép 3,0 -3,00

Nhé Binh Phuwéc
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Go Dua catchment
-------- District boundary
Ward/commune boundary
Proposed Tam Phu park
GoDua river
GoDua catchment

Meters "
[
0 250 500 1,000

Data source: DOC, DAP
. Google Satellite image
Icem ICEM GIS database 2021

Hinh 6: Lwu vire Go Dwa véi vjtri 5 céng ngdn triéu thudc dia phan quan Tha Pire cd
Nguén: UICI TP HCM, Pé xuét dw an chdng ngap va ngén triéu lwu vic Go Dwa, Thanh phé Thi Birc, théng 4 ndm
2021

Hién tai quan Tha Dac cii chwa ¢ hé théng x& ly nwéce thai tap trung. Chi co cac cong trinh x0r
ly nwée thai cong nghiép tai khu ché xuét Linh Trung | (Q = 5.000 m3 / ngay), Linh Trung Il (Q =
3.000 m3/ ngay) va khu céng nghiép Binh Chiéu (Q = 3.600 m3 / ngay). Nwaéc thai sinh hoat hau
hét dwoc x& ly so bd bang bé tw hoai, truéc khi xa ra hé théng céng chung hodc ra cac vuc nwéc
16 thién. HAu hét cac ho gia dinh da I&p dat bé tw hoai riéng (khdng rd ty & chinh xAac), trong khi
mot s6 hd dan sdng ven kénh mwong xa truc tiép ra cac kénh thoat nwéc tw nhién nay. Theo quy
dinh, bé tw hoai phai dwoc xay dwng theo tiéu chuan k¥ thuat qudc gia TCVN 10334: 2014 vé Bé
tw hoai bé téng cét thép thanh méng duc s&n ding cho nha vé sinh. Tuy nhién, do bé tw hoai do
cac ho dan tw thi cong va it c6 sw giam séat cla cac co quan chirc nang c6 thdm quyén, nén
khéng c6 thong tin vé chéat lwong va tinh trang hoat ddng ctia cac bé tw hoai trén dia ban.
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2. THUC HIEN PANH GIA RUI RO NGAP
2.1 Nhitng thach thic vé& ngap lut @ Thanh phd H6 Chi Minh

Thanh phd H6 Chi Minh nam trong ving khi hau nhiét d&i gi6 mua can xich dao, c6 hai mua rd
rét: mua mwa va mua kho. Mua mwa kéo dai tr thang 5 dén thang 11. Trong th&i gian nay, c6
nhirng tran mwa I&n nhwng ngén, va xay ra gan nhw hang ngay. Lwong mwa trung binh hang
nam khodng 2.000mm, v&i lwgng muwa tir thang 6 dén thang 10 chiém khodng 90% téng lwong
muwa hang ndm. Cung v&i dién tich dat triing c6 cao dd khéng qua mot mét & gan mot niva thanh
phd va sw suy gidm bé mat thdm thau va hé thdng thoat nwéc qué tai do dé thi héa nhanh chéng,
ngap lut do mwa xay ra thwérng xuyén gay gian doan cudc sdng hang ngay, de doa dén strc khoe
va an toan, thiét hai vé tai san va co s& ha ting. Nam & ving déng bang, ngap lut do thay triéu
va nwéc dang do b&o ciing thwdng xay ra, va co thé két hop véi ngap lut do mua gay thiét hai
d&c biét Ién. Cac cong dong cw dan nghéo bao gébm khoang 2 triéu lao ddong nhap cw phi chinh
thirc cia thanh phéd cé xu hwéng cw tru tai cac khu ve khong duoc kiém soat va dé bi Id lut hon,
c6 nghia la ho chiu tac ddong cta ngap lut theo ty 1& bt can ddi va phuc hdi cham hon sau céac
sw kién 10 lut.

Trong twong lai, cac dw bao vé bién dbi khi hau cho thdy mwc nwéc bién dang cao va mwa div
déi hon sé& lam tdng nguy co ngap lut cling nhw lam trdm trong thém tinh trang sut lun dat. Mét
nghién cru gan day ctia McKinsey dy doan rang nguy co ngap lut ctia Thanh phdé Hb Chi Minh
c6 thé tang gap 5-10 1an vao nam 2050. Trong kich ban cwc doan khi mwe nwéc bién dang cao
180cm, néu khéng c6 cac hanh ddng manh mé gidm thiéu tac dong cda bién ddi khi hau, thi tran
G xay ra 1 1an trong 100 nam cé thé dan dén ngap lut 66% thanh phé va thiét hai kinh té [&n dén
tr 3,8 - 7,3 ty USD®. Nhitng thach thirc dang chti y khac ma Thanh phd H Chi Minh dang phai
ddi mat | thiét hai do nwéc nhiém man va thiéu hut co s ha tang, dac biét hé thdng thoat nwéc
chung hién tai — [a mét wu tién nang cap cta Thanh phé Tha Birc. M&c du sut lun d4t hién khong
phai la van dé trong khu vwc nghién ctru dién hinh, c6 thé ly do la vi chwa phat trién hét quy déat.
Véi viéc hién thwe héa day da quy hoach Thanh phé Tha Birc, khi trién khai thi cong, tinh hinh
c6 thé sé tré nén xau hon.

2.2 Nhitng thach thic vé& quan ly nudc tai Cong vién Tam Phu

Vi tri Céng vién Tam Phi dé bi ngap do nwéc sdng tran dé, do mwa, va do triéu. Khu vuc nay
cling nhw quan Tha Bc cii rong Ién hon, dé bi ngap lut do mwa hon do hé thdng thoat nwéc
han ché khong thé déi ph6 véi mua Ién. Hé thdng thoat nwéc hién tai c6 quy mé nhd, dwoc xay
dwng tr 1au va hién can dwoc nang cap. Ké tir khi dwoc xay dwng, nhiéu tda nha va bé mat khéng
thdm nwdc da phat trién trén lwu v, cang lam gidm kha ndng thoat nwéc.

Trong mua mua, nhiéu tuyén phd trén dia ban quan thuwéng xuyén xay ra tinh trang ngap ung dai
déng, ndi bat la cac tuyén dwong Kha Van Can, Go Dwa, Dwong Van Cam, Bang Thi Ranh, H6
Van Tw, Lé Van Téach, V6 Van Ngan, Linh Bong, Tinh 16 43, T6 Ngoc Van. Do ché d6 ban nhat

®> Woetzel, J., Pinner, D., Samandari, H., Engel, H., Krishnan, M., Boland, B., & Cooper, P. (2020). Liéu cac
thanh phé ven bién c6 the lat nguoc tlnh thé truwéc nguy co lG lut gla tang. Nghlen ctu dién hinh), McKinsey
Global Institute.
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tridu, triéu cwdng 6 gior xen ké véi tridu kém 6 gier, nwéc ngap co thé thoat cung véi triéu xudng
va thwong kéo dai khéng qué hai dén ba gi¢. Trong ranh gi6i khu céng vién, d6 sau ngap chi tir
10 dén 20 cm; nhwng & cac dwdng phd chinh, dd ngap sau cé thé 1én t&i 50 cm do kha nang
thdm thau cta bé mat giam.

Ngap lut anh hwdng dén cudc séng hang ngay clia cong ddng dia phwong theo nhiéu cach khac
nhau. Giao théng bj gian doan nghiém trong, va an toan céng dong bi de doa; ngudi di xe may
bi nga xe thwong xay ra. Nwéc ngap 6 nhiém tran vao nha dan doc hai bén dwdng gay thiét hai
va hang quan phai déng ctra. Khi nwéc ngap rat di, bun can van con dong lai.

FLOODED ROADS IN THU DUC (Ho Chi Minh City)
e . - = e g o e

b

- J Ward/commune boundary
Flooded road 2018
s Flooded road 2019
I Flooded road 2020

Meters “
| S
0 250 500 1,000

. Data source: HCM DOC
4 ICém (CEM GIS database 2020

Hinh 7: Céc tuyén dwong chinh bingdp & quan Tha Dire cii giai doan 2018-2020
Nguén: Nhém dw &n, Sé XD TPHCM

Céc bién phap quan ly ngap lut hién c6 trong khu vc bao gdbm dé cap IV doc bd séng Go Dua,
dwoc gia c¢d bang cr nhwa uPVC, ro da va clr dira. Hé théng dé dworc thiét ké dé bao vé chéng
lai tran |G xay ra 50 ndm 1 1an va da gitp gidm thiéu nguy co ngap lut do nwéc sdng tran dé trong
khu virc. Cong ngén triéu Go Dwa tang thém I&p chéng ngap do triéu va xam nhap man. V&i cac
bién phap hién hiru gitp ngan chan cac nguy co ngap lut do nwédc séng tran dé va do triéu ngoai
trir cac sy kién cwe doan xay ra trén 50 nam mét 1an, ngap lut do mwa van 1a méi de doa dang
ké nhat khéng chi dbi véi khu vie trong cdng vién ma con ca khu vire bén ngoai.
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Hinh 8: Céng ngén triéu Go Dwa
Nguén: Nhém dw an, tir chuyén thdm thuc dia vao Thang 4, 2021
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Hinh 9: Mdrc dé ngdp cua Iwu vire GO Dwa theo dja hinh hién tai va mwe nwéc + 1,4m
Ngudn: TP HCM UICI, Pé xuét dw an chéng ngédp va ngén triéu lvu vic Go Dwa, Thanh phé Thi Birc, thang 4 ndm
2021
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Ca ngap lut thworng xuyén va ngap do cac hién twong cuwc doan dy kién sé gia tang dang ké
trong twong lai, cd vé& pham vi, chidéu sau va thoi gian. Theo md hinh clia dw &n ADB Nghién citu
Thich dng véi Bién déi Khi hdu cda Thanh phé HA Chi Minh, © téng dién tich bi anh hwéng béi
ngap lut thwong xuyén & quan Tha Dlc cl dwoc dy bao sé tang 20%, hay hon 300ha, vao nam
2050 theo kich ban phét thai cao. Cu thé, tai phwéng Tam Phd, dién tich thuwéng xuyén bi ngap
lut sé tang tr 140ha Ién 216ha vao nam 2050, tang hon 54%. Dy doan vao nam 2050 sé c6 sw
gia ting dang ké ca vé do sau va thdi gian so véi mae hién tai déi véi cac diéu kién ngap lut
thwdng xuyén va cuc doan. Dbi véi phwdng Tam Phu:

e D06 ngap sau téi da trung binh tdng 21% khi ngap thuwéng xuyén (0,15m)

e Thoi gian ngap tbi da trung binh tang 17% khi ngap thwdng xuyén (24 ngay)

e D06 ngap sau téi da trung binh tdng 49% trong cac hién twong cwe doan (0,63m)

e Thoi gian ngap téi da trung binh ting 41% trong cac hién twong cuwec doan (8 ngay)

Ngoai ngap lut, khu vec céng vién theo quy hoach hién cling dang trai qua mirc dd 6 nhiém nwéc
dang lo ngai. LAy mau chét lwgng nwéc hang ndm tai ciu Binh Pha trén séng Go Dua cho thay
ham lwong ammonia (N-NH.4*) cao hon bdn 1an va Coliform cao hon ndm 1an so véi tiéu chuan
qudc gia cho phép vé chét lwgng nwéc mét. Hién tai khdng co hé théng thoat nwéc thai thich hop
trong va xung quanh khu viec. Nwéc thai, phan I1&n tir cac ngudn sinh hoat dwoc xa vao cac cdng,
rach kin/ h& dé ra séng Go Dwa. Ngudn nuwéc bi 6 nhidm khong chi 1am suy gidm méi trwong
sbng cua cw dan dia phuwong ma con la méi de doa dang ké déi véi sirc khée cong déng, vi du
nhw cac bénh lay truyén qua dwérng nwéc.

u, \\\1 o \«‘-.g\'.-} 5
hoat tai cac lach dé ra séng Go Dwa

Hinh 10: O nhiém nguén nwéc va xa thai sinh
Ngudn: Nhém du an, khdo sét thuc dia 2021

6 ADB. Thich &ng vo&i Bién dbi khi hau tai Thanh phd H6 Chi Minh (2010). Ngudn:
https://icem.com.au/portfolio-items/ho-chi-minh-city-adaptation-to-climate-change-study/
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3. XAC PINH NHNG GIAI PHAP PHU HQP VOI THUC TE
3.1 Giai phap théng thuong

Kich ban 'co s trong nghién cru nay la Coéng vién Tam Phd theo quy hoach véi tbng dién tich
khoang 126ha. Quy hoach xay dwng Céng vién Tam Phu da dwgc UBND Quéan Thu Blc phé
duyét tai Quyét dinh s 1622 nam 2008. Céng vién dy kién sé tré thanh khu thé thao, giai tri, bao
gdm khoéng gian xanh (dwgc dinh nghia |a thdm c¢d, cay xanh dwoc cét tia can than), khéng gian
nwéc (khu ve hd), khu thé thao, khu vui choi giai tri, khu danh cho tré em, khéng gian cho cac
doanh nghiép quy md nhd bao gébm cac nha cung cép thwc phdm va dd uéng, moét lang nghé
truyén théng va cau lac bd chéo thuyén quy md nhd. 34,1 ha dwoc phan bb cho khéng gian xanh,
va 25,5 ha dwoc phan bd cho khéng gian nuwéc (11,1 ha cho hd didu hoa, cong véi dién tich mat
nuéc sdbng Go Duwa). Xe dién dwoc dé xuat st dung dé van chuyén trong cong vién, két ndi véi
cac tuyén giao théng bén ngoai. Canh quan sé& bao gém cac méi trworng séng da dang cho céac
loai chim va thay sinh, viedn hoa va nhiéu cay xanh dé cai thién nhiét dd dd thi.

Phwong phap tiép can théng thuwérng nay déng gop vao cac muc tiéu trong Quyét dinh 529 / Qb-
UBND (ngay 14 thang 2 nam 2020) lién quan dén phat trién thanh phd xanh, than thién véi moi
trwong:

e tang dién tich cay xanh ctia TP.HCM trung binh 5 ha / nam

e xay dwng 150 ha d4t cong vién (bao gdbm ca cong vién cdng cdng va cdng vién trong khu
dan cw)

dat ty 1& pha xanh d6 thi 0,65 m? / nguoi.

Stt Céac hang muc cua coéng vién theo khu chirc nang Dién tich (ha)
1 Khu tré em 6,4
2 Khu thé thao 7,1
3 Khu vic trién 1am 4,5
4 Khu vui choi giai tri 16,5
5 Khu vwc phuc vu 2,5
6 Quang trwong 3,9
7 Khu lang nghé truyén théng 6,2
8 Vudn twong 5,0
9 Quang trwong hoa 6,5
10 Khdng gian xanh 34,1
11 Khéng gian nwéc 25,5
12 D4t giao théng ddi ngoai 7,8
Téng 126

Bang 2: Cac hang muc cua Cong vién Tam Phu theo khu chdee nang
Ngudn: Quy hoach 2008, S& XD TPHCM

Nhu ciu nwéc (khdng ubng duwoc) trong Quy hoach cong vién hién tai wéc tinh khoang 854
m3/ngay, bao gbm nwéc twdi cho cdng vién, 1am sach dwdng va phong chay chiva chay. Nhu cau
nwdc sinh hoat cho nhan vién va khach du lich dwoc wéc tinh la 37 m®ngay theo mdc stv dung
trong Quy hoach. Vao théi diém chuén bj Quy hoach, theo dé xuét, nwéc ngdm trwéce tién sé
duoc sir dung dé cung cip nuwdc sach cho cdng vién, bao gém ca cho muc dich sinh hoat va
cong cong, trudc khi chuyén sang mang lwéi cap nwéc chinh ctia thanh phé. Vi khu viee nay hién
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da dwoc két ndi véi mang lwdi cAp nwéc cta thanh phé, nén giad dinh réng viéc bom nwéc ngadm
sé khodng con can thiét khi cong vién dwoc xay dwng.

Theo Quy hoach, mét hé théng cdng thoat nwéc riéng biét sé dwoc xay dwng cho cong vién.
Puwong 6ng thoat nwéc mwa sé duoc thiét ké cho cac tran mwa Iap lai chu ky T = 2-3 nam va 13p
d&t nha may x ly nwéce thai cuc bd cong suét 3.000m3ngay. Trong nghién ctvu dién hinh nay,
chdng t6i gid dinh rang mac du dwoc dwa vao Quy hoach, hé théng nay cé thé méat mot sé nam
thi cong vi day khong phai la mét wu tién trong ngan han. Do d6, can phéi cé céc bién phap tam
thoi.

Mé&c du Céng vién Tam Phu theo quy hoach khéng dwoc thiét ké dé thye hién chire nang chéng
ngap, nhung viéc c6 sén khdng gian nuéc va hé thdng thoat nwéc mua sé bd sung thém loi ich
chéng ngap cho khu vwe va ca lvu vue rong hon.

Loi ich chinh ctia Cong vién Tam Phu theo quy hoach so vé&i kich ban “khéng lam gi” la:

1) Tang gia tri thAm my

2) Cai thién quan ly nwoéc thai

3) Tranh duwoc thiét hai do ngap trong cac sy kién lap lai theo chu ky T = 2-3 nam
4) Tang co hdi giai tri

5) Chét lwong khong khi dwoc cai thién

6) Giam cac tac dong lién quan dén nhiét dé thi

3.2 Cach tiép can két hop

Céch tiép can thay thé gitr nguyén tat ca cac yéu td clia Quy hoach, tai co ciu cac yéu tb nay dé
ching tr& thanh ha tdng da chrc ndng va hé trg' tam nhin dai han cdia Thanh phé Tha Bic. Cac
hang muc chinh bao gém:

1) Rwng ngap nwdc va vung ven song lam lwu vwe ngan 10

2) Quan ly chat lwgng nwéc thdng qua ving dat ngap nwéc kién tao

3) Thu gom nwéc muwa

4) Tach nwéce thai va thoat nwdc thong qua bién phap tam thoi la xay dwng mot nha may xd
ly nwéc thai phi tap trung, cho dén khi két ndi véi hé théng tap trung

5) Thi diém hé théng quan ly nwéc thdng minh — coi day 1a mét dia diém chinh thé hién tam
nhin d6i méi sang tao ctia Thanh phd Tha Bac

6) Ban hoac cho thué dat phat trién khu dan cw theo hinh thirc dbi tac cdng tw dé phét trién
dw &n nha & “x& hoi - sinh thai” cht dao dé phét trién nha & hang sang cao cép va tai dinh
cu tai chd cho ngudi dan hién hiwu.
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Khu vie phét trién . Khu vire phét trién
Khu vic ven song

Hé théng loT |
(5) Nén tang Nudc théng minh
(2| 3\ Rirng dam lay (1) Santhé th —
s . N 3 5 an thé thao

Nha hang, quan Ving nugc my  VUng ngap nudc [ NhaméyXLNT
cafe ven séng Y Céng ngan 1 - phi tép trung

B a . Toilet di nuge Tusi tiéu cho ha ngudn ! k! @
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ven séng 5 St dung tich cuc f
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A ppia ia Séng Go Q=
Nudc thai xa ra nha may x{ ly nude thai phi tap trung de thién nhién 8 s

Ham bom Xa nudc thai

Tang nuéc ngot

Hinh 11: Téng quan mdt cdt ngang cac hang muc trong cach tiép can hén hop
Ngudn: Nhém di &n

Céc loi ich bd sung chinh ctia phwong phap két hop NBS so véi thiét k& cong vién trong Quy
hoach (giai phap théng thwong) la:

1. Tang cwong chdng ngap trudc cac sw kién cé chu ky xuét hién nhiéu hon 2-3 nam

2. Cai thién chat lwong nuéc

3. Ngudn cip nwéc bd sung (gidm chi phi thuwéng xuyén cho twdi cay trong hoat ddng bao
tri cbng vién)

Cai thién hé sinh thai do thi

Tang cwdng va tdi wu hoa khong gian giai tri

Tang hiéu qua va gidm chi phi xay dwng co' s& ha tang quan ly nwéc

Thu héi chi phi thdng qua quy hoach va phat trién khu dan cw

Cai thién cdng bang xa hoi théng qua chwong trinh tai dinh cw tai chd

© N GA

Céc khu chire nang dwoc tai cau tric lai trong cdng vién da ndng Tam Pha dwoc trinh bay trong
hinh bén dwdi, trong dé cac hang dwoc danh diu la noi cé thay dbi. Viéc tai cau trac gbm co
gidm dién tich cho san thé thao va khu vui choi gidi tri, tuy nhién dién tich con lai van I&n va chirc
nang theo thiét k& ban dau van c6 thé thyc hién duwoc trong khéng gian da gidm. Khang gian
xanh (bai cd, cay cbi va bui cay dwoc cat tia) bi gidm nhe nhwng ciing da dwoc da dang hoa dé
c6 dwoc cac dac diém tw nhién va da chirc ndng hon, bao gdm ca mét khu viwe ven séng hd tro
tdt hon cho chdng ngap va cai thién sinh thai do thi. Tdng dién tich m&t nwéc con lai va 1 ha
dwoc bd sung cho ving dat ngap nwéc kién tao. Thay dbi dang ké nhét la dwa vao tbng cong 12
ha quy hoach cho nha &.
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1 Khu tré em 6,4 6,4
2 Khu thé thao 3 7,1
3 Khu vy trién 1am 4,5 4,5
4 Khu vui choi giai tri 12 16,5
5 Khu vwc phuc vu 2,5 2,5
6 Quang trvong 3,9 3,9
7 Khu lang nghé truyén théng 6,2 6,2
8 Vuwon twong 5,0 5,0
9 Quang trwong hoa 6,5 6,5
10.1 Khbéng gian xanh 18,7 34,1
10.2 Khdng gian xanh — Khu ven song 11 0
11 Khoéng gian nuéc 25,5 25,5
12 D4t giao théng dbi ngoai 7,8 7,8
13 D4t ngap nwéc kién tao 1 0
14 DAt tai dinh cw (chung cw binh dan) 8 0
15 D4t phat trién khu thwong mai va chung 4 0

cw cao cap

Téng 126 126

Bdng 3: Cdc khu chieec ndng dwort cau tric lai trong cdch tiép can Két hop
Nguén: Nhém dw an

Trong phan sau, cac hang muc tir 1-5 cta cach tiép can két hop dwoc mé ta chi tiét. Hang muc
6 tap trung vao thu hdi chi phi dworc trinh bay trong Chwong 6 — Co ché huy ddng vén dau tw va
hoan tra von.

3.2.1 Rirng ngap nudc va khu vuc ven séng

Khu vire phat trién

Khu virc ven séng

Rirng dam lay

Hé théng loT

Khu viuc phat trién

Neén tang Nudc théng minh

Nha hang, quéan Ving nuéc mé Vg ngép nudc (1) San thé thao K e Nha méy XLNT
cafe ven séng o Céng ngan 1 | ! phi tap trung
Toilet déi nudc Tudi tiéu cho ha ngudn =

— )

Phat trién khu
thuong mai/ nha &

cong vién
: Tudi tiéu [}

Céc hoat dong ven
sbng
Str dung tich cuc

A 38
# . R L el
o e Thu nuéc mua Cong vién chi

o thAl i 5 ke v 1 s th3T i £8 dé thién nhién
Nudc thai xa ra nha may x Iv nude thai phi tap trung Dua

Ham bom Xa nudc thai

Tang nuéc ngot

Hinh 12: M4t cat ngang ctda phwong dn két hop, trinh bay Hang muc 1 — rimg ngdp nwéc va khu
vuwe ven sbng
Ngudn: Nhém dy an
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Khu ven séng Go Dwa sé& dwoc phat trién theo thiét k& bac thang. Mot sé loai thuc vat co thé
duwoc tréng & khu vee ven sdng nay, bao gdm cac loai dat ngap nwéc ban dia nhw Tram va Dira
nwéc von da moc ty do & viing dat bé hoang, Ban chua, cay Si va Sanh, cung véi cac loai cé
tréng canh quan nhw Cd 16ng heo va Cé nhung, va cay tréng cong vién. Thiét k& linh hoat nay
cho phép khu virc ven sdng co thé duwoc st dung tdi da cho ca muc dich gidi tri va chéng ngap
khi myc nwéc va lwgng mwa tang va giam, do dé cai thién kha nang thoat nwéc va trir nwéce cia
cong vién trong cac kich ban ngap thuwéong xuyén va cwe doan, va mang lai loi ich chéng ngap bé
sung cho Lwu viec GO Dwa ciing nhw cac cong déng & ha lwu so véi thiét ké thong thwdng. Canh
quan nay cling sé€ mang lai khéng gian giai tri nang déng va trai nghiém doc theo b& séng véi sy
da dang cua cac loai trén can va dwéi nwéc, mbé phdng mét cach tw nhién hon nhirng loai co
trong tw nhién, déng thoi cai thién hé sinh thai dé thi nho rivng ngap nuéc.

Hinh 13: Cong vién Bishan & Singapore hién thj mwe nwée binh thuong (anh trén) va ngdp dén muc
nwéct cao nhat (dnh dwéi) trong mét dot muwa cuc 16n, véi corséhatang chinh cda céng vién (dwong
dan, cau va tham thuc vat khéng phai dat ngdp nwéc) nam ngoai ving ngdp lut

Nguén: CRC/Herbert Dreiseitl

Khu ven séng duwoc dé xuat mé rong 50m tinh tlr hai bén bd séng Go Dwa, véi tdng dién tich
11ha. S& can c6 mot hé théng canh bao sém tét dé cho phép du khach so tan trong trwérng hop
xay ra sy kién thoi tiét nghiém trong. Thiét ké bac thang nay da dwoc s dung hiéu qué & cac
thanh phé khac bao gébm Singapore va Nhat Ban.
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3.2.2 Vung d4t ngap nudc kién tao

Khu vire phat trién

)

Nha hang, quan
cafe ven song Toilet di nudc

Tudi tiéu cho
cong vién

b b

Phat trién khu
thuong mai/ nha & ) -
Cac hoat dong ven

s6ng

P e e ST

Thu nwéc mua

Nudrc thai xa ra nha may xtr Iy nuéc thai phi tap trung
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M6t phan quan trong cla thiét ké bao gém
viéc tach khéng gian nwéc mé (hd) khdi séng
Go Dwa dé bao vé cac hd trong cong vién
khdi 6 nhiém bén ngoai nham tbi da héa gia
tri tién ich. Tuy nhién, khi vung ven sbng bi
ngap trong cac tran I va khi mwc nwédc verot
qua nguwdng nhét dinh, can phai dan nuwéc
vao ho trong coéng vién qua vung dat ngap
nuwdc dwgc xay dwng, tai day nwédc sé duoc
loc. Ving dat ngap nwéc kién tao cling thu
gom va xt ly nwéc chay trén bé mat trwde khi
chay vao hé. Nwéc dwoc xr ly thdng qua vi
sinh vat trong céac bai lau say va cac thyc vat
thay sinh khac c6 hé théng ré giup pha v&
chat thai 6 nhiém. O Viét Nam, cac loai dia
phwong da duwoc st dung thanh cong dé xd
ly nwéc trong cac hé thdng dat ngap nuwéc
duwoc xay dwng bao gdbm cay Say va Hwong
bd 14 hep. ” Trong thoi gian muc nwéc binh
thwdng, nwéc cling sé dwoc tai tuan hoan
qua vung dat ngap nwdc dé dam bao chat

Viung nudc md  ving ngap nudc

Khu vue phat trién

Khu vic ven sdng

Hé théng loT o Nén tang Nudc théng minh

Rirng dam lay
San thé thao

De Nha méy XLNT

w o
S phi tap trung

Céng ngan It
ha ngudn
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Céng vién chu Séng Go
dé thién nhién Dua X3 nuwdc thai
Ham bom

Tang nuéc ngot

trinh bay Hang muc 2 — viang dat ngap nwéc kién

Tai tudn hoan qua vung dat ngap kién tao
dé X v chat lwong nuwédc

Phuong an
Nudc duge bom tir hd vao vung dat ngap nuwdc dé loai bd cac
chat 6 nhiém, tao ra mot hé thong tai tudn hoan bao vé ho
Hinh 15: Vang dat ngdp nwoéc kién tao xw ly
chat Iwong nwéc nhw thé nao
Nguén: AECOM

7 Anh, B. T. K. (2018). Lwa chon céc loai thuwc vat thich hop dé& xt& ly nwéc thai bang dat ngap nwéc kién
tao tai Cong ty Thép Formosa Ha Tinh. Tap chi Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam, 56(2C), 157-163.
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lwgng nwdc trong cac hd du tét dé

3.3.3 Thu nudc mua
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Tang nudc ngot

Hinh 16: M4t cdt ngang ctda phwong dn két hop, trinh bay Hang muc 3 — thu nwéc mwa
Nguén: Nhém dw an

Thu nwéc mua dwoc dé xuét thwe hién trong cach tiép can két hop nham tao nguén cap nwédc
cho cbng tac twdi cong vién va st dung cho cac muc dich cong cong ndi bd. Nho vay, sé giam
chi phi thwéng xuyén cho bao tri céng vién vi s& khéng can phai mua nwéc tr mang lwéi cap
nwéc chinh cta thanh phd cho muc dich nay.

Céch tiép can dwoc dé xuat dwoc md phdng theo hé théng thu nwéc mua s dung dat ngap
nwédc cla Cong vién Hoang gia Melbourne rét thanh céng. Trong Céng vién Tam Phu dwoc tai
céu truc, dong chay bé mat sé dwoc thu gom théng qua mét hé théng dan dong, hoat ddng nhw
mot cai bay can I&ng thu gitr cac chéat & nhiém cé kich thwéc 16n nhw |4 cay. Sau do, dong chay
duwoc diéu hwéng vao ving dat ngap nwéc, tai day nwéc sé dwoc loc va lam sach. Sau khi xa 1y,
nwéc chay vao mot bé ngam co thé nam bén dwdi moét trong cac san thé thao. Quy trinh xt ly
cudi cuing st dung tia UV dwoc 4p dung trwde khi nwéc duwgc bom ra ngoai dé siv dung bao gébm
twdi cho cong vién, rira dwdng va dung cho cac muc dich ngoai nwéc ubng nhu xa toilet trong
khu vui choi va khu dan cuw.

Hé théng thu nwéc muwa sé duoc thiét ké cé kha nang cung cép 854 m® / ngay dém cho st dung
chung trong cdng vién. Nwéc sinh hoat cho nhan vién va du khach sé van duwoc 1y tv mang lwoi
cap nwoc tap trung.
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Hinh 17: So’ dé hé théng thu nwéc muwa
Nguén: Nuéc D6 thi Thanh phd Melbourne

3.3.4 Nha may xt ly nuwdc thai phi tap trung
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Hinh 18: M4t cdt ngang cda phwong dn két hop, trinh bay Hang muc 4 — nha mdy xa& ly nwéc thai

phi tép trung
Ngudn: Nhém di &n

Theo Quy hoach, mét nha may x& ly nwéc thai cuc bd cong suat 3.000 m3 / ngay dém va cac
dwong 6ng thoat nwéc méi sé dwoc xay dwng. Phwong phap hén hop van phi hop véi chién
lwoc nay. Hé théng cbng riéng biét, va NMXLNT phi tap trung, sé déng vai trd quan trong, 1a mot
bién phap tam thdi dé thu gom va xi ly nwéc thai tir khu vire ndi bé xung quanh va cac khu dan
cw, thwong mai va cac khu chirc nang khac trong cdng vién. Hé théng phi tap trung nay sé dwoc
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két ndi voi hé thdng thoat nwdc thai tap trung Bac Sai Gon | bao gom modt NMXLNT tai phwdng
Truwdng Tho, sau khi hé théng tap trung dworc trién khai va van hanh.

Nwéc thai sé dwoc xir ly thdng qua loc va lam sach bang cach sir dung mang loc sinh hoc (MBR)
- mét cdng nghé bén virng va hiéu qua vé chi phi, két hop vi loc véi x ly sinh hoc dé tao ra nwéc
thai chat lwong cao c6 thé xa ra ho va s dung cho twdi cay cong vién.

Nha may x ly cuc bo c6 thé dwoc
xay dwng va van hanh béi khu
vue tw nhan cé phi theo hop ddng
dich vu ky v&i chinh quyén thanh
phé dé gidm chi phi dau tw ban
dau. Nha may khéng chi cung cap
cac dich vu quan ly nwéce thai cho
khu virc, ma nwéce thai da qua xdr
ly, dap ng céc tiéu chuan québc
gia vé chét lwong nuwéc, ciing co
thé dworc tai ché va tai st dung dé
hé tro cong tac bao tri thwong cla
cong vién. Nha may x& ly co thé
rat nhd, vi du dwoc két hop dwa
vao thiét ké cong vién (xem Hinh

16) ho&c an trong céac tng ham e
clua mét toéa chung cvw / thwong  Hinh 19: Co’ sé tai ché va xa Iy nwéc thai ddo Darling

mai. Nguén: Permeate Partner

3.3.5 Nén tang nudc théng
minh duva trén Internet van vat
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Khu vic ven séng
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®
75|
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| . cong vién iia
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.....................................................

Phét trién khu
thuwong mai/ nha &

Céc hoat déng ven

- Str dung tich cuc
sbne

Thu nuéc mua Céng vién cha Séng Go

Nudc thai xa ra nha may xr Iy nudce thai phi tap trung dé thién nhién Dua

Ham bom

Xa nuoc thai

Tang nudc ngot

Hinh 20: M4t cat ngang cuda phwong an két hop, trinh bay Hang muc 5 — nén tang nwéc thong minh
dwatrén IOT
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Ngudn: Nhém de &n

Hang muc nay trong cach tiép can két hop dé xuat mét nén
tang nwédc thdng minh dwa trén internet van vat st dung cac
cam bién, lwu trir di li&u dam may va két ndi véi dw béo thoi
tiét dé t6i wu hoa hoat déng clia co s& ha tAng nwéc, bao gdm
cbng ngan triéu, may bom, nha may tai ché va x ly nwéc thai
theo ké hoach, va cac cong trinh thu gom nwéc muwa va nap
lai tAng chira nwéce. Vi du, khi triéu cwdng tring véi cac tran
mwa di déi, thdng qua hé théng théng minh, viéc déng cbng
ngan triéu sé& phat tin hiéu phan phdi nwéc tich triy tai vang dat
triing ven sdng va cac may bom théng minh xa nwéc vao cac
khu vue triing thap dé tranh ngap ing gay thiét hai cho doanh
nghiép va tai san.

Smart Water Management System

Water Treatment Plant

® Secure water resources 4

® Safe water supply
® Resilient water supply

Water Supply Network

el

e

Data collection, information processing,
analysis, and presentation

“Internet van vat” la gi?

Internet van vat, hay IOT, dé& cap
dén hang ty thiét bi hién duwoc két
ndi vé&i internet, tit ca déu thu thap
va chia sé di liéu. Viéec két ndi tat
cad nhirng “thiét bi” va gan thém
cam bién vao ching cho phép
ching giao tiép di liéu thoi gian
thwe v&i nhau trong nén tang
“théng minh”

Improve revenue water ratio
Sustainable water supply
Reduce operating cost

Water Quality Advanced Water Quality Pressure (AI.d\M Sd
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. .{ Sensors LL "

Pipeline

Hinh 21: Cac thanh phan cda hé théng quan ly nwéc théng minh

Nguén: You Kwangtae, CEO UnuU Civil & Environmental Engineering, Han Quéc

Nén tadng nwdc théng minh cé thé 1a mét thi diém hang dau cho tdm nhin thanh phé théng minh
ctia Thanh phé méi Thi B (sé dwoc thdo luan thém trong Chuong 6). Hé thdng nay ciing hé
tror cac muc tiéu vé Binh déng gidi, Khuyét tat va Hoa nhap X& hoi (GEDSI), vi du nhw diéu hwdng
dén céac cong trinh vé sinh dé dang tiép can ciing nhw di chuyén an toan dén moi noi trong cong

vién vao moi thoi diém ban ngay hay ban dém. Mét hé théng n
phdi hop gilra co s& ha tang thudc s& hiru cong va tw nhan va

hw vay ciing cé thé tao diéu kién
cung cép théng tin dé hé tro cac

hop ddng dwa trén két qua hoat dong trong théa thuan PPP. Thanh phan nay cla gidi phap mang
tinh tham vong va chwa dwoc dwa vao BCA, nhung dwoc mo ta & day nhw mét yéu td trong thm
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nhin va chién lwoc téng thé cho Cong vién. C6 rat nhiéu co hdi cho cac chire nang cla hé théng.
Can xem xét thém vé pham vi dé& ddm bao né hd tro cdc muc tiéu cta chinh pha dbi véi Cong
vién Tam Pha va Thanh phé Tha Bie. Viéc xac dinh pham vi va phat trién hé thdng ciing can
dap rng nang lwc chuyén mdn khu vue tw nhan tai dia phwong, cling nhw cac co hdi dbi tac cap
dia phwong, qudc gia va qudc té.

3.3.6 Chuong trinh nha & “xa héi - sinh thai”

DEV Khu virc phat trién

Khu vire phét trién
Khu vyc ven séng
o Hé théng loT Q N&n tang Nudrc thdng minh

______________________________________

Rirng dam lay

Nha may XLNT

San thé thao phi tap trung

Céng ngan |t

@— Nha hang, quan Vung nudc mé Vung ngap nudc
v 3 cafe ven song . N ha nguén

bl 0 'S e[| ’ i 1 - : Tooities |y |
i3 ! ! : - 4 . e
Pht ién khu \‘m. ““““ Y w NV A

tredtr

[T

thuong mai/ nha & Cac hoat dong ven

song Str dung tich cuc

T Céng vién chi
Nudc thai xa ra nha may x(r Iy nudrc thai phitap trung .~ Nap lai ting nudc dé thién nhién

bua Ham bom X4 nuéc thai

.

Tang nudc ngot

Hinh 22: M4t cdt ngang cuda phwong dn két hop, trinh bay Hang muc 6 — Ban hodc cho thué dat dé
phat trién khu dan cw
Ngudn: Nhém di &n
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Hinh 23: Phan vung tiém ndng cho phwong &n cong vién két hop
Ngudn: Nhém di &n

Hién tai, khéng c6 khu dan cw nao ndm trong Quy hoach Céng vién Tam Phi. Théng qua viéc
phan viing mét phan nhé cta céng vién ngap nwdc dé phat trién khu dan cw (vi du nhw trong
Hinh 21), co quan cé thdm quyén cla thanh phé c6 thé tan dung viéc gia tang tién ich dé thu hoi
chi phi, trong khi van duy tri phan I&n cong vién cho muc dich st dung céng cong. Phan héi tw
cac budi tap huén va tham van cho thay rang néu khéng ban dét, chinh phi c6 thé khéng c6 ngan
sach dé phat trién cong viéen.

Viéc phét trién nha & dé xuét chiém khoang 9,5% dién tich cong vién, vi vay mot mét, viéc bao
gdm hop phan nay sé lam gidm déng gop clia cong vién vao muc tiéu khdng gian xanh ctia Thanh
phé HS Chi Minh. Mét khac, két hop nha & chat lwgng cao phu hop véi thm nhin cla trung tam
ddi méi, dac biét khi xem xét strc séng clia dd thi va nhu cau thu hat nhan tai dén khu vuc nay.
Ngoai ra, c6 nhirng can nhac quan trong vé hoa nhap xa hoi dbi véi viéc phat trién nha & tai khu
vue nay. Nhivng nguei cw tra hién tai tai dia diém nay chd yéu 1a nguoi ¢ thu nhap thap sé can
phai dwoc di doi theo Quy hoach Cong vién va phwong phap tiép can két hop. Giao mot phan
d4t lam nha & cé thé gidm thiéu sw gian doan xa hoi, cho phép cac nhém dé bj tén thwong duy
tri méi quan hé quan trong véi khu ve nay va gidm rdi ro phan déi tai dinh cu.

Chién lwoc dwoc dé xuat la ban hodc cho thué khodng 12 ha codng vién, trong d6 8 ha danh cho
nha & thu nhap thap dén trung binh dé dap (rng cho 1.200 hd gia dinh hién c6, va danh 4 ha con
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lai @& ban / cho thué dai han cho phan khiic nha & cao cap va phat trién thwong mai. Thay vi ban
d4t, chinh pht c6 thé hop tac véi tw nhan, qua doé hé tro tai chinh va quan ly rdi ro va thic day
ddi mai. Cach tiép can nay dam bao doanh thu quay tré lai véi chinh quyén thanh phé vé lau dai.

Diéu quan trong | tit ca cac nha & (bao gébm ca nha & thu nhap thap) phai tap trung vao tinh
bén virng - mau choét ctdia khu viee nay. Nén quang ba khu virc theo tam nhin nay, vi du nhw “song
vOi nwdc” (Hinh 22).

/ Phat trién db thj cé kha nang
chéng chiu véi khi hau

Hinh 24: Tdm nhin Thanh phé Tha Bdrc, tap trung vao séng véi nwéc
Ngudn: Sasaki va Encity

Trong théa thuan PPP, c6 thé tim hiéu mét chwong trinh nha & “xa hdi sinh thai” hang dau véi
thiét ké sinh thai va thong minh. 8 Cac tda nha xanh ngay cang dwoc chi y tai Viét Nam, vi du
nhw sy xuét hién cta cac chwong trinh chirng nhan nhw LEED - Lanh dao trong Thiét ké Nang
lwong va Méi tredng va EDGE cla IFC — Thiét k& Hiéu qua va Tiét kiém Nang lwong. ° CAc thiét
ké cong trinh xay dwng xanh c6 thé ré hon va hiéu qué hon vé 1au dai, bao gébm cac ky thuat nhw
son phan quang va khéi bé tong khi chiju nhiét dé giam nhiét do, hé théng théng minh phéat hién
chuyén dong dé tiét kiém nang lwong trong thoi gian khéng hoat dong, téi da héa thong gié tw
nhién, thu nwéc mwa dé cung nwéc khdng dung cho muc dich &n udng théng qua bé chira nwéc
trén mai nha, va nha vé sinh xa mot lan tiét kiém nwéc.

8 Xem Tran, T., & Truong, T. (2018). Hwédng t¢i nha & xa hoi sinh thai tai Viét Nam: thach thirc va co hoi.
Trong MATEC Web of Conference (Tap 193, trang 01001). EDP Sciences.

9 Edge (Xuét sic trong Thiét ké cho Hiéu qud Cao hon). Edge tai Viét Nam. Ngudn:
https://edgebuildings.com/certify/vietham/
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Hinh 25: Hé théng nwét bén viing, Fishermans bend Melbourne, Uc
Nguén: South East Water 2019

Mai nha xanh va twéng xanh ciing cé thé dwoc st dung trong thiét ké dé& nang cao tinh thAm my
clia cac tda nha, ddng thdi bd sung lgi ich giam thiéu 1G lut thdng qua viéc cai thién kha nang hap
thu va tai st dung nuéc, bu dap cho phan dién tich thAm nwéc mét di trong cong vién dé danh
cho phét trién dat. Thu hoach nwéc mua cling véi cac hé théng théng minh dé twéi tiéu co thé
gilp giai quyét cac hiéu rng dao nhiét dé thi. Trwdc khi mang lwdi thoat nwéc chinh va nha may
Xt ly nwée thai di vao van hanh, cac hoat dong thi cong sé dwoc phuc vu b&i nha may xt& ly nwéc
thai phi tap trung theo ké& hoach két hop véi mét phwong an thu héi chi phi bd sung.
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4. TINH TOAN CHI PHi — LQ!I ICH VA LWA CHON GIAI PHAP

Phan nay trinh bay tdng quan vé két qua BCA, thdng qua so sanh kich ban co sé (giai phap trong
Quy hoach ndm 2008) v&i cac bién phap bé sung trong cach tiép can hdn hop néu trong Chwong
3. Chi phi dwoc wéc tinh bang Béng Viét Nam va quy dbéi sang D6 la My hién hanh véi cac diéu
chinh theo Ngang gia Strc mua. Danh sach day du cac hang muc chi phi va loi ich trong subt giai
doan dw an 40 nam va cac gia dinh dwoc str dung dwoc trinh bay trong Phu luc.

Diéu quan trong can lwu y 1a nghién ctru nay [a mot danh
gia chién lwoc cAp cao cé nhirng han ché vé di¥ liéu. Muc
dich chinh la dat ra cau hai, dwa trén théng tin san co,
liéu chién lwoc co tién téi bwdc didu tra sau hon hay
khong Két qua cling c6 thé gidp wu tién cac bién phap,
bang cach kiém tra ty 18 BCR nao la manh nhét trong sé
cac thanh phan khac nhau cla cac giai phap, va xay
dwng céc théa thuan tai chinh va cap vén céng bang dua
trén sy phan phéi chi phi va loi ich. Banh gia chi tiét,‘ vi Ty séloiich - chi phi: So sanh gia
du vé khoi lvgng va lwu lwgng nwdc chinh xac n@m  j hién tai cla tat ca cac loi ich voi
ngoai pham vi clia dy &n nay va danh gia chi tiét nay can  chi phi. D&i voi mdi d6 la da chi
thy’c hién tiép theo trong giai doan tién kha thi va thi  tigu, ty sb BCR cho biét ban sé
diem. nhan lai dwoc bao nhiéu lgi ich.

4.1 Ty s6 BCR tdng thé

Céc thuat ngit kinh té chinh

Gia tri hién tai rong: Bugc sw
dung dé tinh toan gia tri ngay hém
nay clla mét dong tién thanh toan
trong twong lai trong toan bd vong
doi bao gébm ca chi phi va lgi ich

Két qua cho thay ty sé BCR téng thé rat cao, & mirc 36 trong khoang thoi gian 40 nam, véi NPV
hon 51 triéu USD. Phan tich chi tiét ty s6 BCR, loi ich rong do td chirc dw an mang lai van rét
manh, & mic 22, véi NPV khoang 31 triéu USD.

Céc két qua dwoc kiém tra dd nhay, thong gua chay md phong hon 1000 Ian v&i chi phi va loi
ich dwoc giam va tang lén dén 30%. Két qua cho thay xac suat BCR téng thé Ién hon 1 1a 1, hodc
100%, vé&i BCR t6i thiéu 1a 21 va téi da la 57. Két qua cho td chirc dy an ciing manh, v&i xac suat
BCR téng thé I&n hon 1 cling la 1, hodc 100%, va BCR tbi thiéu la 12 va téi da 1a 36.

4.2 Chi phi vén (capex) va chi phi van hanh (opex)

BCA xem xét chi phi vén va chi phi van hanh trong khoang th&i gian 40 nam dé xac dinh céac chi
phi bb sung trong giai phap két hop so véi Quy hoach. Tt ca cac phan khu chirc nang khac va
chi phi lién quan da dwoc loai trir khdi tinh toan véi gid dinh rang chiang van gilr nguyén khéng
thay dbi (vi du: khu tré em va khu trién 1am). Cac chi phi bé sung cla giai phap két hop la hé
thdng thu nwéc mua, lwdi loc va x& Iy nwéc thai can cho khu dan cw. Céac chi phi nay dwoc gia
dinh 1a tinh cho t6 chirc dy &n. Téng chi phi xay dwng bd sung wéc tinh khoang 796.000 USD
(bao gébm 10% dw phong).
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Hinh 26: So sanh chi phi vén cda gidi phap két hop va giai phdp théng thwong
Ngudn: Nhém di &n

Dbi v&i danh gia chién lwoc nay, chi phi van hanh va bao tri dwoc gia dinh chiém 0,2% chi phi
xay dwng. Viéc cdng cac chi phi nay trong khoang thoi gian 40 nam va chiét khiu vé gia tri hién
tai cho ra téng chi phi bd sung khoang 1,5 triéu USD. Céc gia dinh vé& chi phi cé thé xem trong
Phu luc 1.

Ciing nhw cac chi phi bd sung, mét thay déi quan trong la tdng khéng gian xanh da dwoc cAu trac
lai d& tao nén khu vuc ven séng, dat ngap nwdc kién tao va khéng gian cho phat trién dan cuw.
Nhirng can thiép nay it tdn kém hon cho méi ha so véi khéng gian xanh trong Quy hoach, do dé
da dwoc dwa vao muc tiét kiém chi phi so sanh trong loi ich (Hinh 24).
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Quy hoach $14,826,086.96
Han hap $7,843,478.26
$- $5,000,000.00 $10,000,000.00  $15,000,000.00

Hinh 27: So sanh chi phi cda khéng gian xanh trong Quy hoach va giai phap két hop
Ngudn: Nhém di &n

Chi phi xay dwng khu dan cw khéng dwoc tinh vi gia dinh rdng hang muc nay dwoc trién khai
trong mot thda thuan ddi tac cong tw riéng. Chi phi chuan bi dat dé cho thué / ban dwoc dwa vao
trong chi phi dao va 1ap dat. Chi phi thu hdi dat va dén bu dwoc gia dinh 1a nhw nhau trong ca hai
gidi phap thong thuweng va giai phap két hop, mac du viéc phat trién khu dan cw cé thé mang lai
loi ich tai chinh cho TP HCM tly thudc vao mdre d6 rdi ro / loi nhuan va hinh thire déi tac cong tw
dwoc lwa chon ( diéu nay dwoc thdo luan thém & Chwong 5). Diéu quan trong niva can lwu y 1a
ngay ca khi khéng phat trién cia khu dan cw, giai phap két hop van ré hon so véi giai phap théng
thwong.

4.3 Tém tat cac loi ich

Trong nghién ctru nay, 14 lgi ich khac nhau da dwgc xac dinh va lwong héa. Viéc dinh lwgng bao
gdm wéc tinh khoan tiét kiém tlr chi phi xay dwng va van hanh ciing nhw st dung cong cu gié tri
INFFEWS dé ap dung cac phwong phap phi thi trérng nham xem xét mire gia tang gia tri tai san
c6 dwoc nho cai thién vé tién nghi va da dang sinh hoc va wéc tinh sw s8n sang chi tra cta ngu i
dan dé tranh thiét hai do ngap lut. Loi ich cho cw dan trong va ngoai céng vién dwoc xem xét
trong giai doan hon 40 ndm va chiét khau dé cé téng gia tri hién tai hon 53 triéu USD. Hinh 25
trinh bay mirc déng gép cua tirng loi ich. Theo d9, loi ich Ién nhat 14 tiét kiém chi phi nhé gidm
chi phi dau tw va chi phi van hanh cla khoéng gian xanh so véi quy hoach, chiém 56% téng loi
ich. % Biéu quan trong can lwu y 1a nhirng loi ich nay khéng dén tir viéc giam dang ké dién tich

10 Nh6m nghién clru da st dung gia dinh twong tw cho chi phi van hanh (opex) vai giai phap théng thwong
va giai phap hén hop, bang 0,2% chi phi dau tw (capex). Gia tri nay phai dwoc kiém tra do nhay (thay déi
+/- 30%) va phat hién la chi phi opex khéng nhay (ttc 1a gidam hodc gidm dang ké chi phi khéng lam thay
dbi két qua chung la BCR I&én hon 1).
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bao pht khéng gian xanh, ma la da dang héa loai hinh khéng gian xanh d& mé phéng thién nhién
gan giii hon, trai ngwoc véi thiét ké dwoc cat tia can than ddi héi phai duy tri bao dwéng nhiéu
hon. Vi du, chi phi dau tw va chi phi van hanh ctia khu vwc ven séng (van la khu vuc cay xanh)
ré hon khéng gian xanh theo quy hoach. Hon niva, viéc tan dung cac loai ban dia sé tiét kiem
dworc chi phi.

Loi ich I&n the hai 1a gidm thiéu rdi ro ngap lut, téng céng chiém 30% loi ich. Giam rdi ro ngap lut
da dwoc tach thanh ba nhém - giam rdi ro ngap do mwa va nwéc séng tran dé bén trong céng
vién, tirc 1a sw s&n sang chi trd dé tranh thiét hai do ngap cla cw dan trong céng vién, va gidm
nguy co ngap lut nghiém trong cho cw dan séng bén ngoai cong vién.

$16,044,767

" Giam rui ro ngap

®  Caithién chat lwong nwéc

" Cai thién tién nghi va giai tri
Tang cwdng da dang sinh hoc

*  Tiét kiém chi phi tr giai phap két hop NbS

$30,026,864 ’
BEIEREE] = Tai sk dung nude/ nwdc mua
$2,848,511

Hinh 28: Téng thé loi ich
Ngudn: Nhém di &n

4.4 Phan bd chi phi va Igi ich

Cac nhom bén lién quan dwoc xem xét trong BCA la: chinh quyén trung wong, chinh quyén cép
tinh/thanh (TP HCM), ngu&i dan sé séng trong cong vién tai dia diém sw phét trién khu dan cuw,
nhirtng ngwdi sbéng xung quanh céng vién (trong ban kinh 500m) va cac cong déng & ha lwu.
Trong trwdng hop nay, gid dinh rang 100% chi phi sé do chinh quyén cép tinh chiu (chi phi va lgi
ich cho tw nhan phat trién nha chwa dwoc dwa vao tinh BCA). Hinh 26 trinh bay phan b lgi ich
- v&i nhém 1én nhét 1a chinh quyén cép tinh. K&t qua nay cho thay mét chién lwoc két hop cé thé
tao ra gia tri dang ké cho ca céng déng dia phwong va ha ngudn TP HCM, ciing nhw gidam chi phi
dau tw ban dau va chi phi van hanh thwéng xuyén cho chinh phd. Mac du chinh quyén cép tinh
c6 thé chiju chi phi, nhwng nhirng loi ich sé thu dwoc van cao hon chi phi, véi BCR 1a 22.1, 1a
déng lwec manh mé cho viéc kham pha chi tiét hon vé giai phap két hop.
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Hinh 29: Phan bé chi phivalei ich
Ngudn: Nhém di &n
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B Chinh quyén tinh

® Chinh quyén trung uong

1 Chu s& hitu bat dong san bén trong
céng vién

B B4t dong san cach cong vién 500m
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5. XAC PINH CAC CO CHE HUY PONG VON PAU TU VA HOAN TRA
VON PHU HOP

Viét Nam dat wu tién cao vao tang trwdng xanh va kha ndng chéng chiu v&i khi hau, chuyén
hwdng khdi cac md hinh tang trwéng truyén théng dé duy tri thanh qua phat trién trong nhirng
thap ky gan day. Viét Nam da théng qua Chién lvgc Quéc gia vé Tang trwdng Xanh (VGGS) va
xay dwng K& hoach Hanh déng Tang trudng Xanh twong (rng. Dé tai tro cho VGGS, Viét Nam
can huy dong ngudn vén dau tw rat Ion, wéce tinh it nhat 14 30 ty USD. Ciing can ting cwdng dau
tw bén virng va cong bang dé dat dwoc cac muc tiéu chinh sach va chién lwoc qudc gia trong
twong lai.

Khi Viét Nam chuyén tir nén kinh té k& hoach héa tap trung sang nén kinh t& dinh hwéng thi
trwdng va tir nwéc cé thu nhap thdp sang nwéc cé thu nhap trung binh, cac ngudn tai chinh cé
sw thay déi. Nguén tai chinh phat trién chinh thirc, véi cac diéu khoan wu dai, gidm ca vé tdm
quan trong twong déi va khdi lwong tuyét déi. Trong twong lai, hé tro phat trién chinh thirc (ODA)
sé gidm hon niva bi Viet Nam da khong con dwoc nhan vén tir Hiép hoi Phat trién Quéc té (IDA)
tr thang 7 nam 2017 va Quy Phat trién Chau A ciia Ngan hang Phat trién Chau A (ADB) tir thang
1 nam 2019. %

Mé&c du ¢6 nhu cau dau tw rat I&n cho co s& ha tAng va tang trwdng xanh, Chinh phd Viét Nam
khong thé tric tiép bom ngudn vdn can thiét cho cac dw an nay. Clng véi nhivng han ché gan
day trong viéc tiép can ngudn vén wu dai tir cac td chirc tai chinh nwéc ngoai, han ché ngan sach
va that chét chi tiéu cdng cling 1a nhirng rao can. Trong khi d6, dau tw vao cac céng trinh céng
céng nhw cong vién dé thi cho dén nay phan Ién dwoc tai tro b&i nha nwéc. Vi nhivng ly do nay,
dé& dam bao ngudn vén dau tw can thiét dé giai quyét tham hut kinh phi cho co s& ha tAng dé thj,
Viét Nam can tim kiém céc chién lwoc huy ddng tai chinh khac nhau.

Nghién ctu dién hinh Céng vién Tam Phu gid dinh rang sé& co sy thiéu hut twong tw trong dap
&ng nhu cau pha xanh, chéng ngap va giai tri trong twong lai & Thanh phd Tha Pic. Cac sang
kién nghién ctru dién hinh gitp thu hep sw thiéu vén va ngudn tai chinh nay, véi lwu y rang nhiéu
thanh phan can thiét @& hé tro tang trwdng xanh bén virng tuy da c6 sdn nhwng can phai cai tién
thém.

5.1 Chinh sach va chién luoc hd tro

Nhw da dé cap & trén, Chinh pha Viét Nam da xay dung VGGS, dwoc phé duyét tai Quyét dinh
s6 1393 / @D-TTg ngay 25 thang 9 nam 2012 va Ké hoach hanh déng tang trwéng xanh twong
&ng cho giai doan 2014-2020, dwoc phé duyét tai Quyét dinh sé 403 / QD- TTg ngay 20 thang 3
nam 2014. TAm nhin cta VGGS la:

e Tang trwdng xanh la mdt phan quan trong cta phat trién bén virng nham dam bao tang
trwdng nhanh, hiéu qua va bén virng dong thei déng gép dang ké vao viéc thwe hién chién
lwoc qubc gia vé bién dbi khi hau;

11 OECD. Nghién ctru Quéc gia vé Tai chinh Chuyén déi Viét Nam: Trén ranh giéi cda qua trinh chuyén déi. Ngay 11
thang 6 nam 2019
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e Tang trwdng xanh phai dan dén tang cwdng dau tw vao bao tdn, phat trién va st dung
hiéu quéa ngudn vén tw nhién, gidm phat thai Khi nha kinh va cai thién chat lwong moi
trwdng, tlr d6 kich thich ting trwdng kinh té; va

e Tang trwdng xanh la sw nghiép cta toan Dang, toan dan, ctia moi cp Chinh pha, cac bd
nganh, dia phwong, doanh nghiép va cac té chirc xa hoi.

Mot gidi phap cu thé dwoc dwa ra trong VGGS 1a d6 thi hoa bén virng véi mot sb hoat dong lién
quan nhwv sau:

e Xay dwng va thwe hién quy hoach hé théng thoat nwéc mwa, ciing nhw hé théng thu gom,
van chuyén va x Iy rac thai va nwéc thai do thi. O’ nhirng khu vuc dé bi tdn thwong bdi
bién ddi khi hau, co sé& ha tang can dworc thich trng véi bién dbi khi hau dé gidm thiéu
thiét hai vé kinh té.

e Phat trién cac thanh phd xanh, khu dé thi sinh thai va cac cong trinh xanh

e Phu xanh canh quan db thj - wu tién bé tri dat cong d& nhanh chéng mé rong dién tich
phl xanh va mat nwéc trong dé thi, dap (rng cac tiéu chuan quy dinh cho tirng cap db thi,
khuyén khich dau tw phat trién mang xanh trong cac dw an dd thj va khuyén khich cong
dong, doanh nghiép, hd gia dinh huy ddng cac nguén lyc cho viéc xanh héa canh quan
doé thi.

pé dat duoc cAc tam nhin dat ra trong VGGS sé doi héi phai huy déng dung quy mb va hén hop
ngudn von va tai trg, déng thei tiép can véi khu vee céng va tw nhan, trong nuwéc va qudc té. Ban
than VGGS kéu goi tdng cwdng dau tw trén cac linh vee, bao gébm cé théng qua PPP va céac
ngudn qudc té, va dac biét kéu goi tdng quy mé tai chinh trong nwéc cho tang trwdng xanh.

Thanh phé H6 Chi Minh d& ban hanh Quyét dinh s6 529 / QB-UBND ngay 14/02/2020 phaét trién
dd thi xanh, than thién véi méi triedng tir nam 2020 - 2025. Van ban quy hoach nay kéu goi cac
ngudn vén tir ngan sach nha nwéc trong Chwong trinh hd tro ng phé véi bién dbi khi hau , tor
khu vwe tw nhan, tlr cong dong va tir vién tro qudc té. Tai liéu nay ciing hwéng dan chinh phi
tao co s& phap Iy d& khuyén khich céc té chirc tai chinh va doanh nghiép dau tw ngudn lwc dé
thwe hién cac hoat déng da dé ra Ké hoach Hanh déng Tang trwdng Xanh ctia Thanh phb.

Céc giadi phap dwoc dé ra trong nghién ctru dién hinh nay phu hop véi cac chién lwvoc qubc gia
néu trén, d&c biét la khi ching thuc day sy tham gia ctia khu vuc tw nhan dé& huy déng ngudn luc
va co s& ha tang thich ng vé&i khi hau. Dé dat dwoc tAm nhin sé& doi hdi phai huy déong quy md
va két hop hop ly gitra cac ngudn tai chinh céng va tw.

5.2 Khung phap ly cho tai chinh xanh

Nhan thirc dwoc tdm quan trong ctia khung phép Iy cho tai chinh xanh, Viét Nam da thwc hién
cac bwdc dé xac nhan cac ké hoach hanh déng va ké& hoach trién khai trong linh viec nay. Cu thé,
nam 2015, Théng déc Ngan hang Nha nuwéc (NHNN) da ky Quyét dinh sé 1552 / QD-NHNN ban
hanh K& hoach hanh déng ciia nganh ngan hang thwc hién Chién lwoc quéc gia vé Tang trwédng
Xanh dén ndm 2020. Ngoai ra, NHNN da dwa chwong trinh tin dung xanh vao cac van ban quy
pham phap luat do NHNN ban hanh.

Ngay 07/8/2018, NHNN ban hanh Quyét dinh s6 1604 / QD-NHNN phé duyét Dé an phat trién
ngan hang xanh, nhdm nang cao nhan thirc va trach nhiém xa hdi ctia hé théng ngan hang vé
bao vé méi truwong, (rng phé véi bién ddi khi hau, tirng buédc xanh hda hoat déng ngan hang va
hwéng von tin dung vao tai tro cho cac dy an than thién véi méi tredng. Nhw vay, khudn khd tai
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chinh xanh tai Viét Nam da va dang dan hinh thanh va hé théng tai chinh da tham gia tich cuc
vao chién dich xanh héa nén kinh t&. Chwong trinh tin dung xanh cé thé 1a mét phwong thive tiém
nang dé cap vén cho chién lvoc két hop & Tam Pha.

5.3 Ghi nhan va dinh gi4 cic phuong &n dau tu hd tro cdc muc tiéu chinh sach

Cai thién kha nang tiép can ngudn tai chinh doi hdi mét cach tiép can chi tiét trong xay dwng va
danh gia dé xuét dy an, xac dinh dwoc tat ca cac chi phi lién quan trong vong doi dy an va xem
xét cac co hdi gia tang gia tri rong hon, danh gia ca tinh kinh té cta quy mé va tinh kinh té cla
pham vi. Nhw dwoc minh hoa trong nghién ctru dién hinh, cach tiép can IUFM cé thé can bang
cac giai phap tap trung va phi tap trung cling nhw cac giai phap xanh, xam va phi céng trinh nham
gidm téng chi phi dau tw. Nghién ctru dién hinh Céng vién Tam Phi néu bat gia tri gia tdng cla
cac giai phap dwa trén tw nhién trong hd tro dw an dau tw Ién. Diéu quan trong la cac loai gia tri
dwoc nhan manh trong nghién cteu dién hinh nay phai dwoc can nhac trong qua trinh ra quyét
dinh dau tw cha cac co quan cé thdm quyén nhw mét hoat ddng kinh doanh théng thwdng. Mot
dw an tét phu hop véi cadc muc tiéu chinh sach ctia chinh phi khéng chi cé thé tang kha ndng hé
tro tai tr' céng ma con tang cworng st dung thong tin vé quy mo va phan phdi lgi ich dé giao duc
va gan két sy tham gia cGia cong ddng, hé tro’ huy déng hanh déng tir khu ve tw nhan vi loi ich
chung.

5.4 Cac dy an mo phoéng

Céc dy an doc lap cé thé chirng minh gia tri cia mét cong nghé hodc céach tiép can cu thé. Véi
khai niém twong di maéi vé cac giai phap dya trén tw nhién, thiéu phwong phap luan thyc té va
cac cong cu dé dinh lwong loi ich cta NbS va thiéu co s& bang chirng vé lgi ich ctia NbS so véi
céch tiép can théng thwdng, nghién ciru dién hinh nay dwa ra mét vi du dé chirng minh sy két
hop cla céac gidi phap xanh va xam c6 thé mang lai gia tri gia téng cho dau tv co s& ha tdng dé
thi. Nghién ctu dién hinh sé nang cao niém tin cGa chinh quyén dia phwo’ng trong viéc theo dudi
cac phwong phap tiép can két hop nhw vay, va tang kha nang dwoc cap vén va tai tro.

Coéng vién Tam Pha 1a mét sang kién ndi bat phu hop véi tdm nhin cta Thanh phd Tha Bac -
mot trung tdm ddi maéi sang tao dwoc thic day béi cac cong nghé théng minh. Day 1a mét co hoi
tan dung lwc day hé tro k§ thuat va tai chinh tlr nhiéu bén, bao gébm cac co’ quan nha nwéc, khu
vue tw nhan va cac vién nghién clru hwéng téi hé thdng quan ly nwéce théng minh. Thanh phd
Hb Chi Minh dang trong giai doan th( hai clia sang kién phét trién thanh thanh phd théng minh
giai doan 2021 - 2025, véi nam tiéu dy an dwoc phé duyét trong ké hoach nay. Dy an “Xay dwng
TP.HCM tré thanh d6 thi théng minh” dwgc thwc hién theo 3 giai doan: 2017 - 2020, 2021 - 2025
va sau ndm 2025. Giai doan dau tap trung phat trién nén tdng céng nghé cho thanh phé théng
minh, cu thé la ha tang dién toan dam may, trung tdm d liéu dw phong, nén tang di liéu mé,
nén tang phan tich di liéu I&n, kho dir liéu dung chung va co sé& di liéu dung chung va trung
tam diéu hanh théng minh (IOC). Giai doan hai sé& tap trung cap nhat co s& di liéu va ap dung
cac giai phap thdng minh trong cac linh vc chuyén nganh, tir chinh pha sé, an ninh, y té dén
giao thdng, moi trwérng va chéng ngap. Phwong phap két hop phi hop véi giai doan the hai nay,
tao co hoi cho viéc trng dung trén thuwe té nén tdng cong nghé théng minh va co sé ha tang dam
may dé dan duwéng cho cac cong viéc trong twong lai.
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5.5 Thic day dau tu tw nhan

Nguén vén va tai chinh cong sé tiép tuc déng vai tro
quan trong trong viéc thuc day tang trwdng xanh va
IUFM. Quy trinh IUFM ciing nham tim cach gitp thu
hep sw thiéu hut co s& ha tang cong cdng béng cach
xac dinh va lwong héa cac dong doanh thu bd sung,
lam gidm nhu cau tai tro cong va tang kha nang dwoc
tai tro va kha nang mé roéng quy mo.

Quy hoach Céng vién Tam Phu d& bao gédm nhiéu ké
hoach thu hat diu tw tw nhan théng qua cac hoat
dong thwong mai, bao gém khu vui choi giai tri, lang
nghé truyén théng, khu trién Iam, khu dich vu an uéng
va cac hoat ddng duéi nwdc quy mod nhd. Céch tiép
can IUFM ciing khuyén khich xac dinh cac dong
doanh thu m&i. Vi du, viéc ban nwéc mwa cho co

Hép 7/ THOA THUAN MUA NUO'C MUA PAU
TIEN & TRUNG QUOC

Vao ngay 25/9/2020, Cong ty Cong vién Quan
Changaha Gaoxin va Coéng ty Bao vé MOi
trwdng Hunan Yuchuang da ky théa thuan mua
nwéc mwa 1an dau & Trung Qudc tai Dién dan
Thanh phé Bén virng Trién [am Phat trién Xanh
Tinh H6 Nam.

Theo théa thuan nay, Céng ty Codng vién Quan
Changaha Gaoxin s& mua nwéc mua tir Céng
ty Bao vé M6i treong Hunan Yuchuang véi mic
gia bang 20% gia nwéc may dé dung cho muc
dich vé sinh va canh quan. Céng ty Bao vé Moi
trwodng Hunan Yuchuang da trir va st dung
nwdc mua tir ndm 2014 va da st dung 0,5 triéu
m3 nwéc mua, chiém 2% tong lwong nwéc mua
trong 6 nam qua. Nhw vay tiém nang st dung
nwéc mua van rat lon.

quan quan ly céng vién nhw da thwe hién & H6 Nam,
Trung Québc. Doanh thu tiém nang tao ra ttr dich vu
thu gom va x& ly nwéc thai do nha may xt ly nwéce thai phi tap trung cung cp ciing cé thé 1a co
héi dé thu hut dau tw tw nhan vao coéng vién. Mdc doanh thu sé phan anh khéi lwvgng nwéc thai
dwoc xt Iy va biéu gia hién hanh dbi véi phi nwérc thai.

Nguén: Ban tin t6i Changaha, 2020.

Ngoai ra, nghién clru nay da néu rd lgi ich tiém tang dang ké vé thu héi chi phi ti viéc phan ving
va ban ho&c cho thué mét phan dat nhd ctia cong vién, déng thdi tang loi ich vé mai trwong va
giai tri tv khdng gian con lai thdng qua thiét ké da chirc nang. DAt ludn la ngudn tai nguyén khan
hiém va quy gia trong moi triedng hop. Sw sdn c6 va kha nang tiép can quy dat dé dau tw la mot
yéu t6 rat hap dan dé thu hat sw tham gia cta khu vwe tw nhan dé hinh thanh quan hé dbi tac
cbng tw.

Hién nay, mot s6 hop phan cla gidi phap két hop dé xuét cé thé dwoc dau tw dwédi hinh thirc
PPP, trong khi nhirng hop phan khac khéng nam trong céc linh vuc dwoc dau tw dwdi hinh thire
nay. Cu thé, Luat Béi tac Céng Tw sb 64/2020 / QH14 (ngay 18/6/2020) va Nghi dinh sb 59/2014
/ NC-CP (ngay 16/6/2014) khong ap dung dbi véi cac cong vién céng cong nhw Cdng vién Tam
Phua. Tuy nhién, hinh thiec PPP c6 thé dwoc stir dung dé dau tw vao hé théng thay loi, cap nuwérc,
thoat nwéc va xtr ly nwéce thai.

Nghién ctru dién hinh minh hoa nhirng loi ich c6 thé dwoc mang lai néu chinh sach va quy dinh
dwoc thay déi dé tao diéu kién cho tat ca cac hop phan duwoc dé xuét trong gidi phap két hop.
Nhirng loi ich nay dwa ra mét ly I8 thuyét phuc dé chinh pha xem xét viéc thay déi chinh sach va
quy dinh dé cho phép dau tw dwéi hinh thirc PPP trong nhiéu trwdng hop hon. Mét nghién ctru
gan day vé khéng gian mé& cong cong & Viét Nam ciing khuyén nghi chinh pha xem xét lai vai trd
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ctia khu ve tw nhan, vi du: cho phép va khuyén khich khu vwe tw nhan cung c&p khéng gian mé
cdng cong.?

Xét vé hinh thirc chinh xac cla sw hop tac gitra tw nhan va nha nwéc, diéu nay cé thé sé phu
thudc vao sy quan tdm va phan bé rii ro clia cac co quan chinh quyén. Hinh 26 cho thdy mét sb
hinh thrc tham gia khac nhau va mdc dd rui ro so v&i lgi nhuan twong tng. Phwong an it rdi ro
nhét 14 ban ho&c cho thué dat - nhwng diéu nay co thé tao ra loi nhuan thap nhat. Phwong an thir
hai la str dung cac cong trinh trén mé&t dat trong phwong an két hop nham cai tao dat, sau d6 dat
c6 thé dwoc ban hodc cho thué nhwng véi gia cao hon. Phuong an thir ba la dé& chinh pha tham
gia 1a mdt bén trong hop tac va xem xét mirc dd rdi ro cé thé chip nhan dwoc. Mirc dd cam két
cao nhat sé l1a lién doanh, trong d6 chinh pht la mot dbi tac phat trién bat ddong san. Ngoai ra,
chinh phu c6 thé quyét dinh rang cac kj ndng va ngudn lwc dé phat trién dat da cé sén, do do,
c6 thé phat trién khu nha & théng qua moét sang kién hoan toan ctia chinh phi ma khéng can bt
ky sw tham gia ndo cla tw nhan, véi tat ca doanh thu tir viéc ban can hd sé dwoc thu vé cho nha
nwéc.

12 | abbe, D., Musil, C. va Tran, T.M.T. (Nam 2020). Vai tro ctia khu vire tr nhén trong viéc cung cép khéng gian cong
céng mé tai Ha N6i va Thanh phd H6 Chi Minh. Ngudn: https://observatoire-ivanhoe-cambridge.umontreal.ca/wp-
content/uploads/2021/06/2020-t1-1.pdf
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Loi nhuan
0 LY

Co quan phat trién céng cong

Lién doanh
PPP
Bao lanh
Cai tao va ban
Cai tao va cho thué
Ban/ cho thué nguyén trang
—p>
RUi ro

Hinh 30: CaAc hinh thdrc hop tdc céng tw, rdi ro va lgi nhudn twong mg
Ngudn: Nhém di &n

Khi quyét dinh, can xem xét ba van dé sau: 1) hiéu rd cac rdi ro va ai chiju cac rdi ro dé. “Quan ly
rdi ro t6i wu” dé cap dén cach thirc phan bd rdi ro cho cac bén nao quan ly rii ro d6 tét nhat. 2)
Xay dwng co cAu quan tri trwdc khi dwa khu vie tw nhan vao tham gia. Cudi cung, 3) cac muc
tiéu cn dwoc xem xét ré rang va minh bach. Cac muc tiéu cé thé bao gdm sw tap trung vao
nhirng gi hiéu qua va tdi da hoéa lgi nhuan, va / hodc nhirng gi cong bang va mang lai loi ich téi
da cho cong déng.

Mét chién lwgc khac 1a chinh phi bao 1anh rii ro
dé khuyén khich khu vuc tw nhan tiép nhan cho
dén khi cdng nghé dwoc chirng minh, vi du nhw
dong y khac phuc moi van dé trong mét khoang
thdi gian. Tai Lyndhurst, Melbourne, Uc, chién
lwoc nay da dwoc st dung va mang lai mot nén
tdng quan trong dé mé& rong ap dung céng nghé
Thiét ké D6 thi Nhay cam véi Nuwdc to thi diém
cho t&i hoat dong thyc sy tai thoi diém so khai.
Hon nira, chién lwgc nay nhdn manh tdm quan
trong can phai chirng minh va mé réng quy mo.

Hinh 31: Mwong loc sinh hoc gika hai con
dwong ¢ Lyndhurst
Nguén: Melbourne Water

46



Déi tac gitra South East Water, Uc va cong ty phat trién bat déng san Villawood

Trong vi du nay, c6 mdt méi quan hé dbi tac thwc sw gitba mot doanh nghiép nuwéc thude sé
hiru ctia chinh phd va mét céng ty phét trién bat déng san tw nhan nham cung cép céng nghé
thu gom va tai st dung nwéc mwa cho 460 ngdi nha & Melbourne. Hé théng nay thu gom va
x& ly nwéc mwa dé str dung cho muc dich ngoai &n udng thong qua mét loat hé thdng xc ly dé
dat dwoc 70% nhu cau nwéc ubng, gidm 75% lwong nwéc thai thai ra va gidm 26% céac tran
ngap lut cao diém. Hop tac nay da gia tang gia tri cho cdng déng trong khi tao ra loi nhuan cao
nhw mét hoat ddng hoan toan mang tinh thwong mai.

Communities Designed for Living .

VIIIOW@mMA g%
properties .

South East

Waleh =

ILLUSTRATION NOT TO SCALE
Hinh 32: Thu gom va tdi s&r dung nwéc mwa — Béi tdc gidra South East Water va Céng ty BDS
Villawood
Nguén: South East Water
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Nha may x( ly phia Tay, Melbourne, Uc

Nha may xt Iy phia Tay & Melbourne & mét vi du vé mét dia diém c6 nhiéu chién lwoc hop tac
v&i khu viee tv nhan. Nha may da hoat dong ttr nhirng nam 1890, hién dang phuc vu khoang
2,5 triéu nguwoi tai thanh phé 16n thir hai cta Uc. Day la mét dia diém da chirc ndng; bén canh
la nha may xt ly nwéc thai, day con la mét trang trai rong 5000 ha, mét nha may nang lvong
khi sinh hoc, tai d6 khi dét tr cac hd x& ly nwéc thai dwoc khai thac va bién thanh dién, va
cung cap nwéc tai ché cho cac ving ndng nghiép xung quanh. Pay ciing 1a mét vung dat ngap
nwéc dwoc qudc té cong nhan trong cong wéc Ramsar va |a noi cw tri clia cac loai chim di cw
tr dén tlr noi xa x6i Siberia va Trung Quéc.

Hinh 33: Nha may X ly Phia Tay
Nguén: Melbourne Water

Nha may hop tac véi khu vue tw nhan theo bdn cach:

1. Thué ngoai thi cong vavan hanh hoat déng x ly nwéc thai: Trong khi quyén s& hiru tai
san va trach nhiém quan ly chung van thudc vé cong ty nwdc thude s& hiru ctia chinh phi, hau
hét cac hoat dong dau tw vén va van hanh déu do khu vwc tw nhan thwc hién.

2. Cho thué dich vu néng nghiép: Ban d4u trang trai dwoc diéu hanh béi co quan nwéc cha
chinh ph - tuy nhién nhirng don vi quan ly nwédc gidi khdng nhét thiét phai la néng dan gidi.
Can nhac dén bai hoc nay, Nha may da ky hop ddng thué dai han véi mét don vi tw nhan. Hop
phan nay cé rdi ro thap, nhwng ciing khéng c6 loi nhuan cao.
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3. PPP trong san xuat nang lwong: Nha may ciing cé thda thuan xay dwng — s& hiru — van
hanh, hop tac véi mot cong ty chuyén vé san xuat ndng lwong. Khu vwe tw nhan van hanh
phan nay ctia nha may, va mang dén co hdi chuyén giao kj nang. Cach thirc hop tac nay co
nhiéu rdi ro hon va lgi nhuan cao hon.

4. Hop tac dé phat trién bat déng san: Phuong thire hop tac cudi ciing la dbi tac day d gitra
cong ty nwdc cia nha nwéc va don vi phat trien tw nhan, trong do co quan nuwéc cla chinh
pht theo dudi lgi nhuan hon nhwng rui ro cao hon.

Vi du nay cho thay chinh phu quyet dinh cac phwong thtee tham gia cta khu vyee tw nhan mét
cach thong minh dwa trén sy hiéu biét vé cac muc tiéu, rii ro va ky nang.

Nhirng vi du trén chirng minh rang, cé nhiéu phwong an xt ly khu dat & Céng vién Tam Phu véi
nhiéu cach thirc khac nhau dung lam don bay thiuc day sw tham gia cta khu vic tw nhan.

6. KHUYEN NGHI VA CAC BUOC TIEP THEO

Céc khuyén nghj sau day va cac buéc tiép theo dwoc xay dwng trong qua trinh phat trién nghién
ctru dién hinh:
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Lam ré hon niva vé loi ich va chi phi: Danh gia chién lwoc trong nghién ctru dién hinh
nay minh hoa nhi*rng gia tri dang ké cta phwong phap hén hop. Kiém tra d6 nhay xac
nhan rdng mac du st dung cac gid dinh cap cao, két luan téng thé van dwoc duy tri.
Khuyén nghi can phai hoan thién cac yéu t6 dau vao chinh, d&c biét 1a kiém tra kha nang
tiét kiém chi phi tlr gidi phap két hop, xét trén y nghia tiém tang cuta giai phap nay. Céng
cu gia tri INFFEWS da cho phép s dung théng tin ctia nghién ctru tai cac dia diém khac
dé woc tinh loi ich tai dw an nay. Ciing c6 thé xem xét viéc thuwe hién nghién cteu cac loi
ich chinh trong diéu kién dia phwong bang phuwong phap bac 16 hodc phat biéu s thich.
Xay dwng chi tiét hon niva vé chi phi va lgi ich s& khdng chi lam ting niém tin vao cach
tiép can dé xuat ma con dem lai mdt nghién ctru phu hop, cé thé cung cép thong tin cho
viéc m& réng cac phwong phap tiép can hén hop sang cac khu vwe khac ciia TP HCM va
Viét Nam.

Giam sat két qua cha cac Giai phap dwa trén Thién nhién: NbS la yéu té trung tam
clia cac lgi ich mang lai tir gidi phap hén hop. Viéc phat trién va duy tri céng vién can di
doi véi giam sat va phan tich két qua hoat déng ctia cac yéu t& NbS mét cach thich hop
dé hé tro thich rng va mé réng quy md ap dung NbS cla dia phwong. Sy tham gia cla
cong dong va cac co hdi nghién cteu khoa hoc cho céng dan ciing c6 thé can thiét. Nhw
da dé cap & trén, viéc ban nuwéc tai ché tr nha may ciing co thé tao ra mét ngudn doanh
thu khac.

Wu tién hé théng thoat nwéc va nwéc thai riéng cho Thanh phé Tha Birc: Khong thé
phét trién Céng vién Tam Phi thanh mét khéng gian dd thi chat lwgng cao néu khong
kiém soéat hop Iy viéc x& nuwéc thai ra séng Go Dwa. Trwdc khi nha may x& ly nwéc thai
chinh va hé théng thoat nwéc duwgc xay dwng va di vao hoat ddng, khuyén nghi nén wu
tién xay dwng nha may xt& ly nwéc thai phi tap trung tai khu Céng vién Tam Phu.
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Cap nhat Quy hoach Céng vién Tam Pha dé phu hop vé&i nhu cau cta Tam Pha: Quy
hoach ban dau cho Céng vién Tam Phu dwoc soan thdo vao ndm 2008. Ké tir do, bbi
canh khu vwc dia phwong va thanh phd da thay dbi dang ké. Co nhiéu cw dan sinh séng
khéng chinh thiec trong khu vee nay. HCM tiép tuc tang trwéng vé dan sb va sirc manh
kinh té. Quy hoach xay dwng Thanh phé Thi Birc dang nhanh chéng thanh hién thyc.
Trwéc bbi canh thay dbi nay, can phai diéu chinh Quy hoach véi sy can nhac ky lwéng
vé& nhu cau hién tai va twong lai, cu thé can coi Céng vién Tam Phu la ‘14 phdi xanh’ ctia
Thanh phd Tha Brc. Chung tdi khuyén nghi téi da héa tinh da chirc nang nhw dwoc néu
vi du trong nghién ctru dién hinh nay, ciing nhw phan viing tiém ning dé phat trién khu
dan cw vira dé thu hat nhan tai dén khu viee, vira dé ddm bao hoa nhap xa hoi.

Tai dinh cw tai ché cw dan hién séng tai dia diém cong vién: Téi da hoéa hoa nhap xa
héi 1a moét khuyén nghi chinh. Sy két hop gitra nha & xa hoi va nha & cao cép theo khuyén
nghi sé& duy tri strc sdng cltia khu v va tranh chinh trang cat bd cay xanh va loai trir cw
dan cé thu nhap thap la nhixng nguei cé mdi quan hé cong ddng va sinh ké manh mé voi
khu vwrc. Diéu nay c6 thé dat dwoc théng qua ké hoach nha & “sinh thai — xa hdi” hang
dau bao gbém thiét ké sinh thai va thdng minh dé giam chi phi.

Mot van dé can gidi quyét la viéc phat trién nha dé xuat & vwot qua mat do xay dwng tdi
da 5% quy dinh tai Quyét dinh QCVN 01: 2019 / BXD. Nghién cru dién hinh nay nham
muc dich minh hoa nhirng gi cé thé. Cac phwong an kha thi dé giai quyét van dé nay bao
gdm: diéu chinh quy hoach tdng thé dé dwa viéc phat trién nha dé xuét ra khai pham vi
cong vién, hoac stra dbi cac quy dinh han ché mat d6 xay dwng. Cac phwong an nay cé
thé dwoc coi la mot phan cta nghién ciru kha thi vé& phat trién nha &.

Dam bao kha nang tiép can t&i cong vién: Trong khi mét sé co s& gidi tri ¢ thu nhw
khu vui choi gidi tri, co thé ban vé vao clra, khuyén nghj rang I6i vao chinh cla céng vién
dwoc mién phi d& dam bao tat ca ngudi dan dia phuwong déu co thé tan hwdng cac co
héi giai tri va tién nghi dwoc cai thién. TAm nhin cia Thanh phé Tha Blc can cé tinh bao
trum. Thiét ké cdng vién dé dang tiép can (bao gdbm 16i di, nha vé sinh, bién béo, cac hoat
dong, cay tréng) cling phai bado ddm can bang gi¢i tinh va hoa nhap dbi véi nhivng ngudi
c6 khuyét tat vé nhan thirc, thé chét va giac quan.

M6t sb doanh thu tir cac co s& gidi tri nhw khu vui choi c6 thé bao gbm phi vao clra (va
mdrc phi thwe té phai dwoc xac dinh sau khi xem xét cac yéu td nhw ai dwoc hwéng loi va
céach thire hwédng loi, mire dd sén sang va kha nang chi trd ctia moi ngudi, va chi phi).

Hé trgr vé chinh sach va quy dinh cho cac nganh céng nghiép thanh phé théng
minh: Can cé hd tro manh mé vé chinh sach va quy dinh cho cac nganh céng nghiép
thanh phé théng minh non tré va bién Thanh phé Tha Bdc thanh noi trinh dién cac hé
théng théng minh. Sau khi phat trién thanh cong nén tang cong nghé théng minh, Thanh
phé H6 Chi Minh hién dang trong giai doan thi hai clia sang kién phat trién thanh phé
théng minh, hién tap trung vao (rng dung cac giai phap théng minh. Biéu quan trong la
giai doan nay phat trién NbS trong cac nganh céng nghiép thanh phd théng minh, tim cach
dua ra cac bién phap khuyén khich va hinh thanh quan hé déi tac chién lwoc trong viéc
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cung cap cac dich vu théng minh, vi du nhw hé théng quan ly nwéc théng minh & Thanh
phd Tha Bre.

Danh gia chién lwoc tham gia cta khu vwe tw nhan: Sy tham gia ctia khu ve tw nhan
la co hoi tét dé giai quyét van dé ngudn vén va tai trg. Theo cac quy dinh hién hanh, khu
vuc tw nhan co thé dwoc tham gia vao mét sé hop phan cda gidi phap két hop, nhw hé
théng quan ly nwéc théng minh va nha may x& ly nwéc thai. Chinh pha cling cé thé xem
xét stra d6i khung phéap ly cho phép hinh thirc PPP dbi v&i cac dw an phat trién khu dan
cw dwoc dé xuét trong giai phap két hop.

Diéu quan trong 1a chinh pha can danh gia chién lwoc mét cach thau ddo, xem xét rai ro,
phan bd rui ro, théa thuan quan tri gitra cac don vi va muc tiéu cta hop tac truéc khi ky
két hop déng va tién hanh dau thau. Chinh quyén dia phwong phu trach Céng vién sé can
phai ndm rd dau Ia rai ro, ai sé& chiju cac rdi ro d6 va dwa ra cac quy dinh va hop déng dé
hé tro chién lwoc da lwa chon. Cac thda thuan nay ciing can xem xét cac bién phap
khuyén khich, chi phi va trach nhiém trong subt vong doi cta dy an.

Cac méi quan tam vé an toan can dworc phan anh trong céc tiéu chuan thiét ké: Mot
sb bién phap dwoc khuyén nghj trong nghién ctru dién hinh nay nhw céng vién dat ngap
nwéc duwoc thiét ké dé hoat dong trong cac mire ngap khac nhau chwa dwoc thi diém rong
réi & Viét Nam. Nhw véi bat ky ky thuat méi ndo, co thé cé cac trd ngai vé chinh sach va
quy dinh lién quan dén quy trinh phé duyét. Cu thé, cac can nhac vé an toan sé can dugc
dwa vao cac tiéu chuan thiét ké that kj lwéng dé nang cép thanh cong NbS. Gido duc
coéng dong va sw tham gia ctia cong déng ciing rat quan trong. Vi du thanh céng nhw
C6ng vién Bishan cla Singapore cé hé thdng canh bao s&m dé kich hoat canh bao cho
coéng chang di chuyén ra khéi cac khu vic triing thap trong trwérng hop sap cé ngap lut.
Débi véi Tam Phi, mét hé théng nhw vay cé thé duorc tich hop vao hé thdng quan ly nwéc
théng minh dwoc dé xuét cho Thanh phd Tha Birc.



